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VISAO BASEADA EM RECURSOS: UMA ANALISE DE COOPERATIVAS ENVOLVENDO

OS AGRICULTORES FAMILIARES

Amanda dos Santos Negreti-Campos*

Resumo

Objetivo: Analisar como a agdo coletiva, envolvendo os agricultores familiares
em cooperativas, contribui para 0 uso dos recursos internos dos empreendimentos
rurais, sob a perspectiva tedrica da Visdo Baseada em Recursos (VBR).
Metodologia: Uma analise sistematica de artigos com casos estudados de
agricultores familiares inseridos em cooperativas brasileiras, entre 2010 e 2020 foi
realizada, com o uso de estatistica descritiva.

Originalidade/Relevancia: A analise da contribuicdo das cooperativas para 0 uso
e a troca de recursos entre os agricultores, a fim de se inserem e permanecerem
competitivos no mercado.

Principais resultados: A acéo coletiva, por meio das cooperativas, contribuiu em
alguns casos com o uso e troca de recursos, permitindo a insergdo e permanéncia
competitiva dos agricultores familiares. Os recursos reputacionais, baseados na
produgdo ambientalmente sustentavel e tradi¢Ges, permitem vantagem competitiva.
Os organizacionais, relacionados as capacidades dos agricultores criarem uma inter-
relacéo entre unidades produtivas e mercados, possibilitam condicdes estratégicas
de explorarem os seus recursos internos e se tornarem competitivos.
Contribuigdes tedrico-metodologicas: As discussdes dos temas agricultura
familiar, cooperativa e recursos internos, sob a perspectiva da VBR, de forma
conjunta, contribuem cientificamente demonstrando interdisciplinaridade da
pesquisa, diante da auséncia de estudos que reinem tais temas.

Contribuigdes gerenciais: Os gestores de cooperativas e de politicas publicas
poderdo reconhecer 0s recursos que contribuem para a competitividade dos
agricultores familiares e quais dificuldades encontradas por eles, como
investimentos em infraestruturas fisicas, financeiras e tecnolégicas.

Palavras-chave: Agricultores. Cooperativismo. Estratégia.
Resource-Based View: an analysis of cooperatives involving family farmers
Abstract

Purpose: To analyze how the group action, involving the family farmers in
cooperatives, contributes to using intern resources of rural companies, sob
Resource-Based View (RBV) theory.

Methodology: Was held a systematic analysis of articles with case studies of family
farmers in Brazilian cooperatives between 2010 and 2020 using descriptive
statistics.

Originality: The analysis of cooperatives' contribution to using and exchanging
resources among farmers insert them and remain competitive in the market.

Main results: The collective way, through cooperatives, contributed in some cases
with the use and exchange of resources, allowing the family farmers to insert and
remain in the competitive market. The results demonstrated reputation resources
based on traditions and environmental sustainability production allow competitive
advantage. Organizational resources, especially about the farmers' capabilities,
created an inter-relationship among productive units and markets, enabling
strategies to explore the intern resources and become competitive.
Methodological- theoretical contributions: The discussions concern family
agriculture, cooperatives, and intern resources sob RBV perspective to contribute
scientifically to demonstrating interdisciplinary of the present research, in front of
the lack of studies that gather those themes.

Management contributions: The managers of cooperatives and public police
managers will recognize the resources that contribute to the competitiveness of
family farmers and their difficulties, such as investment in physical and
technological infrastructures, as well as financial support.

Key words: Farmers. Cooperativism. Strategy.
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Vision basada en los recursos: un analisis de las cooperativas de agricultores
familiares

Resumen

Objetivo del estudio: Analizar cdmo la accion colectiva, que involucra a los
agricultores familiares en cooperativas, contribuye al uso e intercambio de los
recursos internos de las empresas rurales, desde la perspectiva teérica de la Vision
Basada en los Recursos (VBR).

Metodologia/abordaje: Analisis sistematico de articulos con estudios de casos de
agricultores familiares insertos en cooperativas brasilefias, entre 2010 y 2020, con
estadistica descriptiva.

Originalidad/Relevancia: La contribucion de las cooperativas al uso e intercambio
de recursos entre los agricultores para insertarse y seguir siendo competitivos en el
mercado.

Resultados principales: La accion colectiva, con las cooperativas, contribuyé en
algunos casos al uso e intercambio de recursos, permitiendo la insercion y
permanencia competitiva de los agricultores. Los recursos de reputacion, basados
en las tradiciones y produccion ambientalmente sostenibles, permiten una ventaja
competitiva. Los recursos organizativos, como la capacidad de los agricultores
crean una interrelacién entre las unidades de producciéon y los mercados y
condiciones estratégicas para explotar sus recursos internos y ser competitivos.
Contribuciones tedricas / metodoldgicas: Las discusiones de los temas agricultura
familiar, cooperativa y recursos internos, desde la perspectiva de la RBV
contribuyen a demostrar cientificamente la interdisciplinariedad de la investigacion.
Contribuciones de la gestion: Los gestores de las cooperativas y de las politicas
publicas podréan reconocer los recursos que contribuyen a la competitividad de los
agricultores familiares y qué dificultades encuentran, como las inversiones en
infraestructura fisica, financiera y tecnoldgica.

Palabras - clave: Agricultores. El cooperativismo. Estrategia.
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1 Introducéo

Nas Ultimas décadas, a agricultura familiar passou a ser considerada como meio fundamental de
organizacdo das producBes agropecudrias e de desenvolvimento rural em razdo da importante
contribuicdo para a seguranca alimentar e nutricional, preservacdo dos alimentos tradicionais,
biodiversidade, geracdo de renda no campo e das economias locais (Elias, Belik, Cunha, & Guilhoto,
2019). Historicamente, no Brasil, a agricultura familiar apresenta uma relevancia na producdo de
produtos agricolas basicos da populagdo brasileira, como feijdo e arroz (Castro, 2015). De acordo com
o0 ultimo Censo, em 2017, havia cerca de 3,9 milhGes de estabelecimentos familiares agropecuérios,
equivalente a 77 % do total de unidades agropecuarias, ocupando cerca de 70 % da mao de obra na area
rural. A agricultura familiar esta presente em 23 % das terras e corresponde a 23 % da produc¢&o nacional.
Mesmo com pouco acesso a terra, os agricultores familiares auxiliam com a seguranca alimentar, devido
a alta producdo de milho, mandioca, arroz, feijdo, cebola e batata, sendo alimentos considerados como
parte da dieta do consumo brasileiro (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE], 2017).

Embora a agricultura familiar apresente um consideravel potencial econémico e social
sustentavel, ha dificuldades proprias de suas caracteristicas, como um baixo nivel de escolaridade no
pais e caréncia de assisténcia técnica (Batalha, Buainain, & Souza Filho, 2005). De acordo com 0s
Gltimos dados do censo do IBGE (2017), aproximadamente 26 % dos agricultores ndo sabem ler e
escrever e 51 % realizaram os seus estudos até o que é considerado ensino fundamental atualmente.
Assim como, do total de estabelecimentos familiares brasileiros, 82 % néo receberam orientag&o técnica
(IBGE, 2017).

Esses dados demonstram algumas das dificuldades enfrentadas pelos agricultores brasileiros
comprometendo muitas vezes a sua atuacdo no mercado e a sua competitividade.

E nesse sentido que, a caréncia de recursos que envolvem o conhecimento e capacitacio
somados as dificuldades de outros recursos, como fisicos (terra, infraestrutura, acesso a matéria-prima),
financeiros e tecnoldgicos, dificultam a insercdo e permanéncia dos agricultores familiares em
ambientes competitivos (Batalha et al., 2005; Guanziroli, 2019).

Para Batalha et al. (2005) uma das opcGes para que a competitividade da agricultura familiar
seja construida em bases sustentaveis € a adogdo de praticas que estimulem a organizacéo e cooperacao
entre 0s agentes com 0s mesmos interesses, como exemplo o envolvimento coletivo por meio de
associagdes e/ou cooperativas.

As cooperativas demonstram relevancia por serem consideradas como um dos meios para
manter a independéncia dos agricultores e, a0 mesmo tempo, fornecem os meios para que as exploracées
agricolas permanegam ou tornam-se competitivas, devido a coordenac&o e a interagdo dos recursos entre
0s agentes econdémicos (Batalha et al., 2005; Altman, 2015). Mesmo diante de diversas formas de
cooperagdo, como auxilio nas vendas, distribui¢do e crédito, as cooperativas podem gerar economias

nos empreendimentos individuais sem que os agricultores percam o controle de gestdo de suas
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propriedades. Esse fator permite que as organizagdes familiares permane¢am competitivas e sustentaveis
de forma individual (Altman, 2015).

O fato dos agricultores familiares, inseridos em cooperativas, se tornarem e/ou permanecerem
competitivos esta relacionado com alguns Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como o
de trabalho decente e crescimento econdmico (ODS 8) em razdo de promover crescimento econdémico
sustentado e inclusivo, por incluir agricultores familiares e gerar empregos plenos, produtivos e decentes
no meio rural. Assim como, a promocao da agricultura sustentavel (ODS 2), visando a ascensdo da
produtividade agricola e renda de agricultores familiares, por meio de acesso seguro e igual aos recursos
produtivos (como a terra) e recursos intangiveis (como o conhecimento e aspectos financeiros, entre
outros) (NacOes Unidas Brasil, 2022).

Nesse sentido, a teoria da Visdo Baseada em Recursos (VBR) explica a entrada e a permanéncia
de empreendimentos em ambientes competitivos, dada a importancia do uso e acesso de seus recursos
internos. Nesta teoria, Penrose (1959) cita que a empresa é considerada como uma cole¢do de recursos
produtivos e seus recursos internos sao um dos principais fatores competitivos de uma organizacao.
Assim, para o presente trabalho, a teoria da VBR foi selecionada como uma das maneiras de um
empreendimento rural apresentar um posicionamento estratégico e competitivo, a partir do uso dos
recursos dos empreendimentos familiares rurais, em que esta relacionado a habilidade da gestdo, melhor
exploragéo e troca dos recursos entre os agricultores familiares envolvidos em cooperativas (Wernefelt,
1984; Grant, 1991; Barney, Wright & Ketchen, 2001).

Ha estudos que abordam cooperativas e agricultores familiares compreendendo diversos temas,
como a avaliacdo de impacto das cooperativas na eficiéncia técnica de agricultores familiares (Neupane,
Paudel, Adhikari & He, 2022), os fatores que influenciam o sucesso de cooperativas agricolas (Ahado,
Chkhvirkia & Hejkrlik, 2022), a educacdo e sustentabilidade ambiental apresentada aos agricultores, por
meio dessa agdo coletiva (Silva & Torres, 2020) os custos logisticos (Leitdo, Da Silva, Da Silva &
Brisola, 2020), entre outros. Também h& estudos que apresentam a relacdo entre cooperativa,
agricultores familiares e recursos, como 0 uso de recursos para a producgdo de alimentos (Abate, Dessie,
Adane, Tesfa & Getu, 2022), o0 acesso dos agricultores aos recursos para a melhoria de seus meios de
subsisténcia (Othman, Oughton e Garrod, 2020), a conservagao de recursos na agricultura (Nyantakyi-
Frimpong, Matou$ & Isaac, 2019), entre outros. Entretanto, ndo foi possivel identificar estudos que
abordam de forma conjunta a agricultura familiar, cooperativas e o uso da teoria da VBR, ao
compreender como a acgdo coletiva dos agricultores familiares, envolvidos em cooperativas, contribui
para o uso dos recursos internos dos empreendimentos rurais, sob a perspectiva da VBR.

Sendo assim, diante das dificuldades econdmicas e sociais que alguns agricultores familiares
apresentam, como escassez de recursos, acesso e permanéncia em mercados competitivos e a
importancia da atuacao das cooperativas, em coordenarem os recursos e auxiliarem os empreendimentos

a serem competitivos, houve o seguinte questionamento: como a agdo coletiva, envolvendo o0s
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agricultores familiares em cooperativas, contribui para o dos recursos internos dos empreendimentos
rurais, sob a perspectiva tedrica da Visao Baseada em Recursos (VBR)?

A relevancia da presente pesquisa é a analise da contribuicdo das cooperativas no que diz
respeito ao uso e troca de recursos como uma forma dos agricultores familiares se inserirem e
permanecerem no mercado de forma competitiva. Destaca-se ainda a possibilidade de contribuir
cientificamente sobre as discussGes dos temas de agricultura familiar, cooperativa e recursos internos,
sob a visdo da VBR, de forma conjunta, demonstrando a interdisciplinaridade da pesquisa, uma vez que
foi possivel identificar a auséncia de estudos que abordam essas trés teméticas de forma conjunta.

Portanto, o objetivo geral desse trabalho foi analisar como a acéo coletiva, envolvendo os
agricultores familiares em cooperativas, contribui para o uso dos recursos internos dos empreendimentos
rurais, sob a perspectiva tedrica da VBR. A fim de atender ao objetivo geral, os objetivos especificos
foram: i) identificar como os agricultores familiares utilizam os seus recursos internos apos a insercéo
em cooperativas, e ii) verificar as trocas de recursos entre os agricultores familiares envolvidos em
cooperativas. Para tal, o trabalho encontra-se organizado em seis se¢fes, sendo a introducédo esta ja
apresentada com o tema, problema de pesquisa e objetivos; a segunda traz contribuigdes tedricas da
agricultura familiar, cooperativa e a VBR; a terceira secdo apresenta a metodologia utilizada; na quarta
sdo apresentados os resultados, na quinta as discussdes e na sexta e Ultima se¢do sdo expostas as

considerac0es finais.

2 Referencial Teorico

No Brasil, o agricultor/empreendedor familiar rural foi definido pela Lei n. 11.326 (2006),
seguindo simultaneamente quatro critérios: (i) ndo ultrapassar uma area maior do que quatro médulos
fiscais, sendo definida de acordo com o municipio definido pela lei 6746/1979; (ii) uso predominante
de mdo — de — obra da propria familia nas atividades econdmicas; (iii) renda derivada
predominantemente das atividades econdmicas provenientes do préprio empreendimento; (iv)
estabelecimento rural gerido pela familia.

Para Medina, Almeida, Novaes, Godar e Pokorny (2015), a agricultura familiar abrange diversas
formas de organizagdo e reproducdo socioeconémicas, ndo sendo consolidada apenas como um
segmento econdmico, mas também como um modo de vida relacionado & realidade local. Muitos
empreendimentos familiares buscam melhores condi¢des de vida e necessitam explorar alternativas para
qgue alcancem um desenvolvimento. Especialmente diante de uma significativa desigualdade e
heterogeneidade produtiva entre os agricultores familiares, apresentando as diferencas internas nas
propriedades e no segmento, de modo a indicar meios para avangos em dire¢do aos patamares de rendas
mais elevadas (Aquino, Gazolla, & Schneider, 2017).

Nesse sentido, Tomazzoni e Schneider (2020) consideram que a acdo coletiva é um dos meios
gue apresenta capacidade de desenvolver alternativas de gestdo diante de situacdes complexas e triviais

para o alcance de desenvolvimento na agricultura familiar. Inclusive, o envolvimento de pequenos
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produtores, muitas vezes marginalizados e frageis diante de opc¢Bes de desenvolvimento apresentados
pelo pais (Tomazzoni & Schneider, 2020).

Para Albuquerque (2003), o cerne da proposta de cooperacdo, como acdo coletiva, esta
relacionado a autogestdo dos agentes envolvidos, abrangendo a democratiza¢do das préaticas sociais,
poder compartilhado e autonomia da coletividade. Como um dos exemplos da proposta de cooperacdo
no meio rural, Tomazzoni e Schneider (2020) relatam que a articula¢do dos agricultores em cooperativas
auxilia a organizacdo da produgdo em conjunto com seus vizinhos, de forma até mesmo a alcancar um
modo de producdo de grande escala, apresentando muitas vezes uma escala maior do que as propriedades
privadas. E por meio da cooperacio que descentraliza a producio de escala, gerando crescimento da
producdo, aumento da riqueza social e distribuicdo da renda nacional. Para Altman (2015), as
cooperativas agricolas apresentam a sua relevancia nas zonas rurais, pois, auxiliam na geracao de
emprego, seguranca alimentar, distribuicdo do rendimento de forma justa e potencial redugdo de
pobreza. Assim como, fornecem meios para que 0s pequenos empreendimentos agricolas sejam
competitivos, por meio de uma producdo de alto nivel de qualidade, alta produtividade, de forma
eficiente.

Nesse sentido, em consonancia com as estratégias de mercado e a atuacdo competitiva de
agricultores, Dhakal, O Brien e Mueses (2021) declaram que uma cooperativa agricola é uma forma de
acdo coletiva, em que um grupo de pessoas toma medidas para melhorar sua produtividade e opgdes
estratégicas de mercado, por meio do aumento de acesso a novos mercados, com um custo menor,
tornando os agricultores competitivos. Para os agricultores e/ou cooperativas agricolas criarem
vantagens competitivas em novos mercados ha as influéncias do uso de recursos tangiveis e intangiveis
no desempenho onde atuam. Por exemplo, Galati, Tulone, Tinervia e Crescimanno (2019) afirmam que
0 uso dos recursos fisicos (envolvendo infraestrutura fisica, como maquinarios) e financeiros foram um
dos fatores que auxiliaram na vantagem competitiva de agricultores envolvidos em cooperativas
vinicolas localizadas na Sicilia, Itdlia. Entretanto, para que os agricultores familiares, envolvidos em
cooperativas, apresentem éxito é necessario dispor de um conjunto de capacidades e acesso a recursos
complementares, em que muitas vezes um individuo depende do outro, de forma a compartilhar esses
recursos entre si, formando um equilibrio, em que um agente esta disposto a contribuir para o esforco
conjunto (Gueller & Schneider, 2021).

Nesse sentido, Batalha et al. (2005) esclarecem sobre a importancia de uma cooperacao ser
construida de forma competitiva, em que 0s agentes de todos os elos da cadeia apresentem capacidade
para utilizarem os recursos de forma eficiente nas exploracdes agricolas para o desenvolvimento dos
agricultores.

Assim, sob a perspectiva tedrica da VBR, Barney (1991) e Grant (1991) declaram que o0s
gestores dos empreendimentos ao apresentarem a capacidade de administrar (habilidade de gestéo e
melhor exploracdo) dos seus recursos internos, apresentam um posicionamento estratégico e

competitivo. Pois, podem acrescentar valor e estar em melhor posicdo para controlar os riscos e explorar
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as oportunidades (Barney, Wright, & Ketchen, 2001). Para Wernefelt (1984), os recursos significam
qualquer ativo que possa ser considerado como forgas ou fraguezas de um empreendimento. Barney
(1991) avanca e detalha melhor, definindo recursos como todos os ativos, processos organizacionais,
capacidades, informacGes, conhecimento, entre outros que sdo controlados pela organizacdo,
possibilitando a implementacdo de estratégias que incrementem sua eficiéncia e eficacia.

Assim, o presente artigo utilizou como anélise a perspectiva teérica da VBR como uma das
maneiras de um empreendimento apresentar um posicionamento estratégico e competitivo, a partir do
uso dos recursos dos empreendimentos familiares rurais, relacionado a habilidade da gestdo, melhor
exploracdo e troca dos recursos entre os agricultores familiares (Wernefelt, 1984; Grant, 1991; Barney
et al., 2001). Dentre os recursos estratégicos ha diferentes classificagcdes, conforme o demonstrado na
Tabela 1. As classificacOes estdo de acordo com os tedricos da VBR e alguns exemplos aplicados no
setor do agronegdcio, segmento da agricultura familiar e cooperativa agricola.

Assim, a partir da teoria da VBR, 0 presente artigo buscou analisar como a agdo coletiva,
envolvendo os agricultores familiares em cooperativas, contribui para o uso dos recursos internos dos

empreendimentos rurais.
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Tabela 1

Negreti-Campos, A. S., Dall Evedove, A. C. L. & Smith, A. E. B. (2022). Visao Baseada em Recursos:

uma analise de cooperativas envolvendo os agricultores familiares

Classificacdo dos recursos e trabalhos que aplicaram a VBR no setor do agronegdcio, Agricultura Familiar e cooperativas

Recursos

Intangiveis

Fisicos (tangiveis)

Financeiros

Humanos

Organizacionais

Exemplos

Contratos comerciais, condicdes de trabalhos
melhoradas; adequacdo ambiental,
desenvolvimento de negdcios, qualidade de
produtos oferecidos por meio de cooperativas,
resiliéncia.

Fébrica, maquinas, estruturas fisicas, espago
fisico, insumos (acesso a matéria-prima);
localizagdo (espago fisico geogréfico), terra,
maquinas, equipamentos, instalacdes,
ferramentas

Capital Financeiro, acesso e facilidade ao
capital, financiamento, fluxo de capital,
condigBes financeiras melhoradas, uso de
crédito rural.

Conhecimento, capacitacdo, inteligéncia,
experiéncia,  habilidades,  competéncias,
relacionamento interno, percepcdo sobre as
necessidades dos consumidores, capacidade
no uso de informacéo, redes de conhecimento
e compartilhamento de experiéncias entre
cooperados e cooperativas; sinergias na
compreensdo e no desenvolvimento dos
agricultores das capacidades de gestdo dos
recursos naturais

Coordenacdo e controle de sistemas que
compreendem o agronegécio e seus multiplos
stakeholders,  planejamento,  estratégias,
sistema administrativo, gerenciamento
(diversificacdo de atividades e capacidade
gerencial no melhor uso dos recursos),
relacdes de agentes externos por meio de
cooperativas, sinergia entre as unidades de
negocios; inovacdes em processos
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Baseados em

Wernerfelt (1984); Barney e Mackey
(2016)

Penrose (1959); Grant (1991); Barney
(1991); Barney (1996); Wilk e
Fensterseifer (2003)

Penrose (1959); Grant (1991); Barney
(1991); Barney (1996)

Penrose (1959); Grant (1991); Barney
(1991); Barney (1996); Barney e
Mackey (2016)

Grant (1991); Barney (1994)

Trabalhos com aplicacoes da VBR no (a):
Agronegdcio Agricultura Familiar Cooperativas

Phillips, Peterson e Porter ~ Suess-Reyes e Fuetsch

(2014) (2016) Saes (2010); Ji, Jia e Xu (2018)

Bortsie-Aryee, Gabriel,

Fennessy, O’Kane e Araujo, Catapan e
Walton (2018); Sachitrae  Mordado (2019)
Chong (2018)

Bortsie-Aryee et al.,

(2018); Sachitra e Chong

(2018); Tohidi, Ghorbani, = Pogutz e Winn (2016);
Karbasi, Avraujo et al. (2019)
Asgharpourmasouleh e

Hassani-Mahmoo (2020)

Mugera (2012); Grimstad
e Burgess (2014); Bortsie-
Aryee et al., (2018);
Tohidi et al. (2020);

Blesh e Wolf (2014);
Pogutz e Winn (2016); Gall e Schroeder (2006)
Araujo et al. (2019)

Wilk e Fensterseifer,

(2003); Fensterseifere

Rastoin (2010); Phillips et Blesh, Wolf (2014);
al. (2014); Tavares, Suess-Reyes e Fuetsch
Negreti, Pigatto e Pigatto ~ (2016); Pogutz e Winn
(2017); Sachitrae Chong  (2016); Araujo et al.
(2018); Bortsie-Aryee et (2019);

al., (2018); Tohidi et al.

(2020)

Gall e Schroeder (2006); Tondolo
e Bitencourt (2008); Ji et al. (2018)
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Tecnoldgicos

Reputacionais

Naturais

(flexibilidade para mudancas); estratégias em
buscar  oportunidades  para  produtos
diferenciados, em detrimento de commodities,
aliancas entre membros de cooperativas e
entre cooperativas; enfoque em escala e
escopo em produtos agricolas e agricultores
organizados em  cooperativas;  gestdo
sustentavel de recursos naturais.
Mecanizacéo, aparatos tecnoldgicos,
tecnologia  de  informacdo, insumo,
processamento e producdo com o uso de
ferramentas tecnoldgicas.

Impacto do empreendimento na sociedade por
meio de imagem, marca, responsabilidade
social, ambiental. A¢des que atribuem valores
reputacionais (tradi¢do, cultura, sucessdo da
agricultura familiar, preocupacdo ambiental),
forma diferenciada de processamento e
producéo. Sustentabilidade econémica e social
na agricultura familiar, refor¢o de identidade
social, heranca cultural.

Preservacdo natural e da biodiversidade. Solo,
clima, minerais; manejo sustentavel de
recursos naturais, atratividade paisagistica;
localizacéo privilegiada, modelo cooperativo
sustentavel ambientalmente; sustentabilidade
ambiental que auxilia na vantagem
competitiva de agricultores regionais.

Fonte: Elaborado pelos autores
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Grant (1991); Przyczynski e Vanti
(2012);

Grant (1991); Augusto, Souza e Cario
(2013)

Grant (1991); Muboko (2017)

Kurkalova e Carter (2017)

Grimstad e Burgess
(2014); Tavares et al.
(2017); Sachitra e Chong
(2018)

Fensterseifere Rastoin
(2010); Grimstad e
Burgess (2014) Wiyono e
Sunarto (2016);
Kurkalova e Carter
(2017); Bortsie-Aryee et
al,, (2018)

Suess-Reyes e Fuetsch
(2016); Araujo et al.
(2019)

Suess-Reyes e Fuetsch
(2016)

Blesh, Wolf (2014);
Grimstad e Burgess
(2014); Suess-Reyes e
Fuetsch (2016); Pogutz
e Winn (2016)
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H& outros trabalhos que compreendem o cooperativismo e a agricultura familiar no que diz
respeito a importancia das cooperativas para os agricultores, com destaque para Costa, Amorim Junior,
Silva (2015), Tomazzoni e Schneider (2020). Entretanto, ndo foi possivel identificar estudos que
analisam como a acdo coletiva dos agricultores familiares, envolvidos em cooperativas, contribui para

0 uso dos recursos internos dos empreendimentos rurais, sob a perspectiva da VBR.

3 Método

A fim de atender ao objetivo proposto, a presente pesquisa foi classificada como exploratéria.
Para Cervo e Bervian (2002) a pesquisa exploratoria é atil quando o problema de pesquisa é pouco
conhecido, com a finalidade de uma familiarizagdo com o fendmeno a ser pesquisado e/ou uma nova
percepcao sobre 0 mesmo problema de pesquisa. Assim, utilizou-se a pesquisa exploratéria devido ao
problema de pesquisa ser pouco conhecido, com a finalidade de uma familiarizagdo dos termos em
conjunto: “agricultura familiar”, “cooperativa” ¢ a “VBR”.

A pesquisa foi desenvolvida a partir da abordagem qualitativa. Para Diehl e Tatim (2004), esse
tipo de abordagem auxilia em uma melhor compreensdo de complexidades entre variaveis que envolvem
interagcBes em grupos sociais. Assim, a abordagem qualitativa foi utilizada a fim de uma melhor
compreensdo de complexidades entre 0 uso e a troca de recursos, envolvendo as intera¢fes sociais dos
agricultores familiares em cooperativas.

O método de pesquisa utilizado foi a Revisdo Bibliografica Sistematica, que para Levy e Ellis
(2006) é um processo que envolve trés etapas principais: entrada, processamento e saida. A Figura 1
expOe cada etapa realizada para a elaboragdo da presente pesquisa, com base nos estudos de Levy, Ellis
(2006), Moher et al. (2009) e Conforto, Amaral e Silva (2011).

Como entrada, utilizou-se das fontes, em que primeiramente foi realizada uma consulta com
especialistas para a indicacdo dos termos de busca e analise prévia dos materiais. Os especialistas sdo
pesquisadores sobre o tema agricultura familiar, cooperativas agricolas e a teoria da VBR. Assim, as
palavras de busca foram selecionadas de acordo com a opinido desses pesquisadores e em conformidade
com o objetivo, sendo “Cooperativ*”, “Family Farm*”, “Agricultura Familiar” e Smallholder. O outro
tipo de fonte utilizado foram as bases de dados cientificas, sendo a Scopus, Web of Science e Scielo para
realizar a busca de documentos. Para Wang e Waltman (2016) a Scopus e Web of Science apresentam
abrangéncia internacional e sistemas de classificagdo com politicas estritas para a atribuicdo de
periddicos. A Scielo apresenta critérios de carater cientifico para a avaliacdo de perioédicos na admissdo
e permanéncia em suas colecBes, abrangendo artigos nacionais (Scientific Eletronic Library Online
[SCIELQ], 2018).
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Figura 1
Etapas para a conducdo da presente pesquisa
Consulta com especialistas para a
indica¢ido dos termos de busca:
- - Cooperativ* - Base de dados cientificas:
E - Family Farm* |  Scopus, Web of Science e Scielo
= - Agricultura Familiar;
- Smallholder.
% v
= Cooperativ¥ AND “Family Farm*” OR “Agricultura Familiar” OR “Smallholder”
< 5]
2 v
é v o
g : =l - Artigos Cientificos;
Z E E - Trabalhos revisados por pares;
= 2= - Periodo: ultimos dez anos
-
o= I
;E - Acesso a base de dados por meio da VPN da Institui¢ido de Ensino Superior (IES), por
E assegurar o acesso ao contetido restrito de alguns portais de periodicos cientificos, para
= computadores que estio fora da rede da instituigio;
i
& - Uso da ferramenta Excel® e Zotero como forma de organizagio dos arquivos.
i
.E Documentos identificados nas bases de dados:
s -Scopus (410);
s - Web of Science (347);
5 - Scielo (9).
= (n=766)
h 4 Documentos excluidos:
8 £ N. de documentos apos eliminar os duplicados e os - Duplicados (228)
E & que ndo eram artigos cientificos (n=510) - Capitulos de livro, livros
= ] etc. (28)
-« =
% A4
8 N. de documentos para a leitura de titulos e Df)cui’nento? excluidos:
S resumos (n=510) p| - Nio sdo da drea de estudo
=4 (190);
- v
= N. de documentos em texto completo elegivel para Artigos em texto completo
- a pesquisa (n=320). excluidos, com justificativa:
E Esses textos atenderam os seguintes critérios para - Indisponiveis para
E" a sua elegibilidade: ~ download (90),
= - Escritos em inglés, portugués e/ou espanhol; g - Nio estdo escritos em
-Estudos realizados no espago geografico portugués, inglés ou
brasileiro; espanhol (4);
- Agricultores inseridos em cooperativas. - Estudos que nio foram
- ¢ realizados no Brasil (196);
{5 - Agricultores familiares ndo
2 N. de estudos incluidos em sintese qualitativa estavam envolvidos em
= (n=24) cooperativas (6)
= £ — —
E 2 Os 24 artigos inclusos para a presente pesquisa foram lidos por completo, a fim de
g E apresentar os resultados e discussoes, a partir da proxima se¢do.
[

Fonte: Elaborado pelos autores, com base em Levy, Ellis (2006), Moher et al. (2009), Conforto, Amaral e Silva
(2011).

10 de 40

Rev. Ibero-Am. de Est. — RIAE
Iberoamerican Journal of Strategic Management - 1JSM
S&o Paulo, 21(1), p. 1-40, e19696, 2022


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=riae

o
" Revista Ibero-Americana de Estratégia Negreti-Campos, A. S., Dall Evedove, A. C. L. & Smith, A. E. B. (2022). Viséo Baseada em Recursos:
Iberoamerican journal of strategic Mandgement uma analise de cooperativas envolvendo os agricultores familiares

Assim, houve a inclusdo das palavras de busca nas bases de dados selecionadas com o uso dos
operadores booleanos (AND, OR) ao formar as strings de busca, sendo: Cooperativ* AND “Family
Farm*” OR “Agricultura Familiar” OR “Smallholder”. Utilizou-se o “AND” a fim de encontrar
registros que aparecem em conjuntos ¢ o “OR” para combinar os resultados. Aplicou-se 0s asteriscos
(*) a fim de encontrar palavras semelhantes, por exemplo, o uso do Cooperativ*, ao buscar palavras
como cooperativas, cooperative, cooperativismo, cooperacdo, entre outros termos relacionados
(Clarivate, 2020).

Utilizou-se de alguns critérios de qualificacdo para a busca dos documentos, ao selecionar
somente 0s artigos cientificos, revisado por pares e no periodo dos ultimos dez anos, sendo de 2010 a
maio de 2020. Como ferramenta, utilizou-se do Excel® e auxilio do Zotero, sendo um software
gerenciador de referéncias de livre acesso. Esse software possibilitou a organizagdo dos documentos,
bem como a leitura de titulos e resumos, por meio de seu relatorio gerado para anélise.

A fase de processamento foi constituida por quatro etapas principais, a de identificacdo, triagem,
elegibilidade e inclusdo, conforme a abordagem PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses). Essa abordagem exp8e um checklist com os principais itens a serem
seguidos por autores com o objetivo de melhorar a consisténcia acerca do relato de revisdes sistematicas
e meta-analises (Moher, Liberati, Tetzlaff & Altman, 2009). Assim, essa abordagem foi selecionada a
fim de relatar de forma consistente as principais etapas seguidas sobre o processo da revisdo sistematica,
sendo: (1) a identificacdo da pesquisa em diferentes bases de dados; (2) a triagem dos trabalhos, ao
selecionar aqueles relacionados com os temas de pesquisa; (3) os fatores elegiveis para a inclusdo dos
artigos; e (4) o nimero de estudos que foram incluidos para a analise do presente estudo. Vale destacar
que, todas as exclusdes dos artigos foram justificadas, conforme o sugerido pela abordagem PRISMA.

Como saida, os resultados foram gerados e para a analise de dados utilizou-se da estatistica
descritiva. Para Martins e Tedphilo (2007) a estatistica descritiva é utilizada a fim de explorar, interpretar
e descrever um conjunto de dados, com o auxilio de quadros, graficos e tabelas. Assim, a estatistica
descritiva foi utilizada para a presente pesquisa, com o0 objetivo de explorar os recursos utilizados e
compartilhados entre os agricultores familiares, em que foi possivel interpretar e descrever os resultados,
com o uso de tabelas e graficos. Barros e Lehfeld (2014) expdem que a interpretacdo é referente a
reflexdo de relacionar os resultados com a literatura. Assim, durante a interpretacdo, buscou-se
relacionar os resultados, em classificar os recursos de acordo com a literatura da VBR, e as
aplicacGes/exemplos para cada categoria de recurso utilizou-se a literatura da VBR em conjunto com

agricultura familiar e cooperativa.

4 Resultados

Considerando os 24 artigos selecionados para analise, sdo apresentadas as saidas, caracteristicas

da ultima fase do modelo de RBS. Primeiramente, a caracterizacdo das publicacGes seré apresentada.
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4.1 Caracterizacéo das publicacdes

O maior volume de publica¢des que contemplaram a agricultura familiar e as cooperativas, no
periodo estudado (2010 a 2020) concentrou-se nos anos de 2015 e 2018, com cinco artigos, € 0 menor
no ano de 2013 e 2020, com um artigo. No restante do periodo houve uma constancia de trés artigos por
ano.

A fim de identificar a principal regido estudada pelos artigos selecionados e, consequentemente,
onde se concentra as cooperativas estudadas, os estados foram apresentados conforme a Figura 2. Em
alguns artigos, mais de uma cooperativa foi estudada e cada uma estava localizada em um estado
diferente. Para esses casos, contabilizou-se mais de um estado por artigo e dois estudos abrangeram
todos os estados (nacional).

Figura 2

Principais estados estudados pelos autores

7

SC RS PR MG BA SP Nacional ES RN PA

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir dos dados da pesquisa

A partir da Figura 2 foi possivel identificar que a maior parte dos estudos (19) estudaram os
agricultores familiares e/ou cooperativas localizadas no sul do Brasil, compreendendo os estados de
Santa Catarina (SC), Rio Grande do Sul (RS) e Parana (PR).

Dentre os estados, identificaram-se alguns programas institucionais que foram citados nos
trabalhos, como 0 PNAE (Programa Nacional de Alimentacdo Escolar), PAA (Programa de Aquisicdo
de Alimentos da Agricultura Familiar), PNPB (Programa Nacional de Producdo de Biodiesel), Terra
Forte e o Programa Leite das Criancas, conforme a Figura 3. Assim, torna-se importante evidenciar
quais sdo as principais politicas publicas atendidas pelas cooperativas e as localidades onde elas se
encontram, demonstrando a capacidade de organizacao para 0 acesso a esses mercados. Assim como,
por meio das obras estudadas, foi possivel demonstrar os principais estados que receberam investigacao
sobre essas politicas publicas.
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Figura 3

Programas Institucionais

SC|MG|PR|SP|BA‘BR PR‘SC‘SP‘RS|MG|BA|BR BA | MG BR | PR

PNAE PAA PNPB Terra | Leite
Forte

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos resultados da pesquisa.
* Alguns trabalhos citaram mais de um programa institucional, sendo todos contabilizados. Outros trabalhos tiveram como
foco de andlise todo o territorio brasileiro, sendo classificados como BR para esse estudo.

O PNAE e o0 PAA demonstraram relevancia, ao totalizar 21 citagdes. Sobre as localidades das
cooperativas que atendem aos programas institucionais, houve uma pequena diferenca de nimeros. Mas,
com alguns destaques para os estados de Santa Catarina e Minas Gerais que apresentaram um ndmero
maior de cooperativas que atenderam por meio do PNAE e na Bahia a atua¢do por meio do PNPB.

Dentre todas as obras estudadas do presente estudo, identificou-se que 50 % delas citam o
atendimento do mercado institucional no &mbito de alimentag&o escolar (PNAE e PAA).

No que diz respeito aos principais produtos comercializados, identificou-se que os produtos in
natura, como frutas, legumes e verduras, foram os mais citados (12), seguidamente dos alimentos
processados, como cereais, lacteos, polpas de frutas e farinhas (11), os processados que ndo sdo para
consumo, como biodiesel e etanol (4), os animais (3), commaodities (3) e artesanato (1).

Identificou-se que ha a insercdo dos agricultores familiares, por meio de cooperativas, em
diferentes tipos de mercado, desde vendas realizadas dentro do municipio (6), no estado (6), entre os
estados (6) e internacional (2).

4.2 Recursos utilizados e trocados entre os agricultores familiares, apds a participacéo em cooperativas

A partir dos artigos verificados, foi possivel identificar os recursos utilizados e trocados pelos
agricultores familiares, apds a participacdo em cooperativas. A Tabela 2 demonstra o uso e a troca dos
recursos, sendo X (maitsculo) representando os recursos utilizados e x (minusculo) os recursos trocados.
Os autores de cada obra estudada na presente pesquisa também estdo expostos, juntamente com a
classificacdo dos recursos, sendo intangiveis, fisicos, financeiros, humanos, organizacionais,

tecnoldgicos, reputacionais e naturais.
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Tabela 2
Recursos internos utilizados e compartilhados

Classificacao de recursos

Autores Int. | Fis.  Fin. | Hum. Org. Tec | Rep. Nat.
Silva e Souza (2013) X X X X
Stattman e Mol (2014) X X X X X x
Alvez, Schmitt, Farley, Erickson e Méndez X
(2014)
Maroun e La Rovere (2014) X X X X X x X X
Petry, Pilatti, Zucchi e Santos Junior (2015) X X xX*
X*
Soares, Martinelli, Melgarejo, Davo-Blanes XX | X*Xx
e Cavalli (2015)
Costa et al. (2015) X X X
De Almeida et al. (2015) X X
Silva, Dias, Amorim Junior (2015) X X X X X X
Araljo, Magalhdes e Gomes (2016) X X X X X* X X X
Rover e Riepe (2016) XX | XX X* x X*
X*
lasulaitis, Nebot e Da Silva (2016) X X X X x
Guerra, Blesh, Schmitt Filho e Wittman xX* X X X X X
(2017) X
Conejero, Cesar e Batista (2017) X
Drebes e Spanevello (2017) X x
Beber, Theuvsen e Otter (2018) X X X X x
Barros Ribeiro, Moreira, Ferreira e Cesar | X X* X
(2018) X
Baggio e Kuhl (2018) X* X X X
Herrera, Lourival, Da Costa, Mendes e | X X X X x* X X
Moreira (2018)
Pires Gregolin, Gregolin, Mattia, Corbari e X X
Zonin (2018)
Bezerra, Franco, Souza-Esquerdo e X X X X X* X
Borsatto. (2019)
Dos Santos, Ferreira e De Campos (2019) X X X X X
Silva e Torres (2019) X X X X X X
Do Nascimento, Calle-Collado e Benito X X X
(2020)

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos resultados da pesquisa
* |dentificou-se o uso ou troca de um mesmo recurso de maneira diferente em uma mesma categoria, demonstrando a sua
relevancia ao ser contabilizado mais de uma vez.

Foi possivel perceber a relevancia de alguns recursos, sendo identificados mais de uma vez em
uma mesma obra, com exemplos diferentes para uma mesma categoria. A frequéncia dos recursos
utilizados pelos agricultores foi calculada em cada estudo em que houve destaque para 0S recursos
reputacionais (20) e organizacionais (17), em seguida os humanos (12), financeiros (11), intangiveis (5),
naturais (5) e fisicos (1). E importante ressaltar que, alguns recursos, como reputacionais e
organizacionais, estdo relacionados aos recursos intangiveis, por ndo apresentarem, em grande parte,
tratamento contébil (Barney & Mackey, 2016). Assim, para a presente pesquisa, foi utilizado como base
os exemplos da Tabela 1 para cada indicacdo de recurso, ao estar em conformidade com o0s estudiosos
da VBR.
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Quanto a frequéncia dos recursos trocados entre os agricultores, identificou-se a relevancia dos
reputacionais (19) e organizacionais (16), em que os demais recursos apresentaram uma frequéncia
abaixo de dez.

Em relacdo ao como os recursos internos foram utilizados pelos agricultores familiares, apos a
participacdo em cooperativas, demonstra-se a partir da Tabela 3. Ressalta-se que, primeiramente, serdo
apresentados os recursos utilizados pelos agricultores, apds a participacdo em cooperativas e

posteriormente os recursos compartilhados entre eles.
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Exemplos e frequéncia de como os recursos internos foram utilizados entre os agricultores familiares,
apods a participacdo em cooperativas

Recursos

Intangiveis

Fisicos

Financeiros

Humanos
(conheciment
0)

Organizac.

Reputacionais

Naturais

Recursos utilizados

Melhor uso de trabalho

Contratos (vendas garantidas)
Melhor uso do espaco e terra

Renda (sustentabilidade econémica,
reducéo de pobreza)

Facilidade de crédito (uso de capital)
Preco prémio

Manejo agroecoldgico - modo
produtivo de forma sustentavel

Aspectos produtivos

Entrada em ambientes institucionais
(documentagdes, organizacao,
préticas comerciais)

Critérios de certificagdo
Organizacdo interna - Acesso aos
ambientes institucionais

Organizagdo interna — Acesso a novos
mercados (locais aos mais distantes)

Diversidade de produtos-
Coordenacdo entre demais produtores

Diferenciacdo de produtos

Certificadora - Coordenacéo entre
demais produtores

Forma diferenciada de producéo -
Ambientalmente sustentavel

Sustentabilidade econdmica e social
(incluséo social/ acesso a novos
mercados/ vendas em mercados
locais, empoderamento)

Acoes que reforgam a identidade
social e cultural como forma de
diminuir o éxodo rural

Bem - estar animal em criar animais
ao ar livre, isentos de elementos
quimicos

Conservacéo da biodiversidade, gua,
solo, fauna, flora, melhoria na
paisagem, entre outros

Frequéncia

3

[EEN

10

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos resultados da pesquisa.

Autores (com base nas obras estudadas da
presente pesquisa)

Silva e Souza (2013); Conejéro et al. (2017);
Herrera et al. (2018)

Beber et al. (2018); Barros Ribeiro et al. (2018)
Silva e Souza (2013)

Silva e Souza (2013); lasulaitis et al. (2016),
Herrera et al. (2018); Dos Santos et al. (2019); Do
Nascimento et al. (2020)

Guerra et al. (2017); Barros Ribeiro et al. (2018);
Pires Gregolin et al. (2018)

Rover e Riepe (2016); Guerra et al. (2017); Barros
Ribeiro et al. (2018)

Maroun e La Rovere (2014); Silva et al. (2015);
Guerra et al. (2017); Bezerra et al. (2019); Silva e
Torres (2019)

Costa et al. (2015); Herrera et al. (2018); Barros
Ribeiro et al. (2018)

Stattman e Mol (2014); Soares et al. (2015); Rover
e Riepe (2016)

Aratjo et al. (2016)

Stattman e Mol (2014); Soares et al. (2015);
lasulaitis et al. (2016)

Petry et al. (2015); Rover e Riepe (2016); Beber et
al. (2018); Baggio e Kuhl (2018); Dos Santos et al.
(2019)

Soares et al. (2015); Costa et al. (2015); Silva et al.
(2015); Rover e Riepe (2016); Herrera et al. (2018)
Maroun e La Rovere (2014); Rover e Riepe (2016);
Baggio e Kuhl (2018)

Aradjo et al. (2016)

Stattman e Mol (2014); Maroun e La Rovere
(2014); De Almeida et al. (2015); Petry et al.
(2015); Silva et al. (2015); Araujo et al (2016);
Rover e Riepe (2016); Guerra et al. (2017); Bezerra
et al. (2019); Silva e Ribeiro (2019)

Petry et al. (2015); Rover e Riepe (2016); lasulaitis
et al. (2016); Baggio e Kuhl (2018); Herrera et al.
(2018); Beber et al. (2018); Dos Santos et al.
(2019); Do Nascimento et al. (2020)

Aradjo et al. (2016); Drebes e Spanevello (2017)
De Almeida et al. (2015)

Maroun e La Rovere (2014); Aradjo et al. (2016);
Bezerra et al. (2019); Silva e Torres (2019)

A partir dos dados da Tabela 3, identificou-se que a maior frequéncia esta relacionada aos

recursos reputacionais (20), sendo a forma diferenciada da producéo, ambientalmente sustentavel (10),

sustentabilidade econdmica social (8) e identidade social e cultural (2). Os recursos organizacionais

(17), em que a maioria esta relacionada & organizacdo interna, a fim de acessar mercados tanto
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institucionais, quanto privados (8), seguidamente da diversidade de produtos cultivados (5), a

diferenciagdo desses produtos (3) e 0s aspectos organizacionais para o atendimento da certificadora (1).

Em terceiro lugar os recursos humanos (12), em seguida os financeiros (11), como 0 acesso ao crédito

em que os demais recursos apresentaram uma frequéncia < a 5. Quanto aos recursos

trocados/compartilhados entre os agricultores familiares, apds a participacdo em cooperativas, estdo

expostos na Tabela 4.

Tabela 4

Exemplos e frequéncia de como os recursos foram compartilhados entre os agricultores familiares,
apods a participacdo em cooperativas

Autores (com base nas obras estudadas da

Recursos Recursos compartilhados Frequéncia presente pesquisa)
Fisicos Fisico  (uso  compartilhado ~ da 1 Alvez et al. (2014)
infraestrutura cedida pela cooperativa)
Financeiros Preco prémio 3 Rover e Riepe (2016); Guerra et al. (2017); Barros
cop Ribeiro et al. (2018)
Conhecimento (aspectos produtivos, na Maroun e La Rovere (2014); Silva et al. (2015);
x - P pr . 5 Guerra et al (2017); Bezerra et al. (2019); Silva e
reducédo de impactos ao meio ambiente)
Torres (2019)
Humanos Conh(_af: imento (dogu_men}agoes, Stattman e Mol (2014); Soares et al. (2015); Rover e
experiéncias para a participagdo em 3 - .
A AR Riepe (2016);
ambientes institucionais)
Conhecimento (critérios da .
certificadora) 1 Aratjo et al. (2016)
Planejamento e articulagdo com outros Silva e Souza (2013); Stattman e Mol (2014); Petry
agricultores (atendimento dos mercados 7 et al. (2015); Soares et al (2015); lasulaitis et al.
de forma conjunta) (2016); Baggio e Kuhl (2018); Herrera et al. (2018)
Planciamento com outros aaricultores Maroun e La Rovere (2014); Costa et al. (2015);
. Jamento. g ' 5 Silva et al. (2015); Rover e Riepe (2016); Herrera et
Organizac. sobre a diversidade dos produtos al. (2018)
Logistica 3 Guerra, et al (2017); Beber et al. (2018); Dos Santos
9 etal. (2019)
Gestdo (pl_anejamentos e decisBes sobre 1 Pires Gregolin et al. (2018)
a cooperativa - autogestéo)
Uso conjunto de aparato tecnoldgico
Tecnolégicos para o acondicionamento dos produtos, 1 Aradjo et al. (2016)
oferecida pela cooperativa
Stattman e Mol (2014); Maroun e La Rovere (2014);
Responsabilidade ambiental, por meio 9 Petry et al. (2015); De Almeida et al. (2015); Rover
dos processos produtivos sustentaveis. e Riepe (2016); Silva et al. (2015); Guerra et al.
(2017); Bezerra et al. (2019); Silva e Torres (2019)
. - - . Petry et al. (2015); lasulaitis et al. (2016); Rover e
Reputacionais S_usten[abnlndade econdmica e social Riepe (2016); Beber et al. (2018); Baggio e Kuhl
(inclusdo social/ o acesso a novos 8 2018) H L (2018): Dos S |
mercados/vendas em mercados locais) (2018); Herrera et al. (2018); Dos Santos et al.
(2019); Do Nascimento et al. (2020)
Reforco de |dent_|d§de_soclal e cultural 2 Aradjo et al. (2016); Drebes e Spanevello (2017)
como forma de diminuir o éxodo rural
Beneficios da melhor qualidade do ar, . L. )
Naturais agua, solo, paisagem, biodiversidade 4 Maroun e La Rovere (2014); Aradjo et al. (2016);

local.

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos resultados da pesquisa

Bezerra et al. (2019); Silva e Torres (2019)

A partir da Tabela 4, foi possivel identificar a maior frequéncia dos recursos reputacionais (19)

e organizacionais (16) como compartilhados entre os agricultores, apds o envolvimento em cooperativas.
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Quanto aos recursos reputacionais, a maior frequéncia esta relacionada aos aspectos ambientais (9),

sustentabilidade econémica e social (8).

5 Discussoes

Sobre a quantidade de publicacBes que abrangeram os temas de pesquisa (agricultura familiar e
as cooperativas), no periodo estudado, houve um declinio do nimero de obras publicadas, esse fator
possivelmente, denota uma lacuna na producdo cientifica acerca dos temas analisados. Entretanto,
Niederle, Fialho e Conterato (2014) relatam que o tema da agricultura familiar tem sido crescente entre
o0s estudiosos com diversas discussfes, que variam acerca da produtividade, perspectivas econémicas,
acOes governamentais, heterogeneidade estrutural, aspectos sociais, coletividade, entre outros em que
0s debates sugerem alguns encaminhamentos.

O fato de a maior parte dos estudos abranger os agricultores familiares e/ou cooperativas
localizadas no sul do Brasil, como Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, pode ser explicado por
Medina et al. (2015), ao evidenciarem que essa regido, quando comparada com outros locais brasileiros,
apresenta maior acesso a infraestrutura, politicas publicas, assisténcia técnica regular e integracdo
socioecondmica, como os produtores organizados em associa¢cfes e cooperativas.

Sobre a atuacdo de Programas Institucionais envolvendo os agricultores familiares inseridos em
cooperativas, Costa et al. (2015) explica que as politicas publicas, em forma de incentivo de compras
governamentais, apresentam oportunidades significativas para os agricultores familiares acessarem
mercados de forma coletiva e de modo organizado em cooperativas. O fato de 50 % dos artigos citarem
o0 atendimento do mercado institucional no ambito de alimentagdo escolar (PNAE) e PAA demonstra
gue para algumas cooperativas houve desafios para abastecerem o mercado institucional, enquanto
outras se beneficiaram das oportunidades. Costa et al. (2015) explica que os principais desafios de
cooperativas agricolas podem estar relacionados & adequacao sanitéria, assisténcia técnica, logistica e
gestdo das propriedades, sendo necessario conhecer aspectos da cadeia produtiva e a organizagdo das
cooperativas. Assim como, torna-se relevante uma politica estruturada de apoio as cooperativas de
agricultores familiares para que ocorra o abastecimento do mercado institucional (Costa et al., 2015).
Por outro lado, foi possivel identificar oportunidades significativas de acesso a esses mercados, em que
as cooperativas desempenharam um papel importante na organizacdo de Vvérias etapas da
comercializagdo, escoamento e geracdo de renda, conforme o observado nos estudos de Dos Santos,
Ferreira e De Campos (2019). Esse resultado se alinha a Cunha, Freitas e Salgado (2017) ao relatarem
que o PAA e PNAE podem oferecer diversos beneficios para os agricultores familiares participantes
desses programas, como o fator econémico, ao aumentar a producdo, trabalho e renda desses
agricultores, bem como o acesso a novos mercados e diversificacdo produtiva. Da mesma forma, ha o
impacto em fatores sociais, como a ampliacdo de relagcfes institucionais e maior envolvimento familiar
na producdo. Assim como, a contribuicdo para com o meio ambiente, quanto ao incentivo de producédo

livre de agrotoxico.
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Em relacdo a outros programas institucionais, como o PNPB, Stattman e Mol (2014) explicam
gue o governo federal insere a agricultura familiar na cadeia produtiva do biodiesel, promovendo a
inclusdo social desta parcela da sociedade, com incentivos econdmicos. O fato das a¢des relacionadas
ao PNPB ser consideravel na Bahia pode ser explicado de acordo com os dados da Agéncia Nacional do
Petroleo (ANP, 2019), em que a cadeia produtiva de oleaginosas nesse estado é bem estruturada,
apresentando um know-how na producédo do biodiesel, fator pelo qual somente o estado baiano produz
todo o biodiesel da regido nordeste. Enquanto a principal matéria-prima de producdo de biodiesel
nacional é o 6leo de soja (acima de 75% entre janeiro e junho de 2020), na Bahia ha uma diversificagdo
dessas matérias-primas, sendo 36% de 6leo de soja, 24% O6leo de palma/dendé, 20% de gordura bovina,
16% de materiais graxos e 4% Oleo de algoddo, durante 0 mesmo periodo analisado, evidenciando seu
know—how (ANP, 2020). Além disso, de acordo com os dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (2020), o estado da Bahia esta em terceiro lugar no ranking do nimero de cooperativas
habilitadas pelo MAPA, por apresentarem o0 selo combustivel social, ao se tornarem aptas para a
comercializacdo de biodiesel por meio do PNPB, compreendendo 15% de participagdo nacional.

Em relacdo aos produtos comercializados, em consonéancia com Baccarin, Triches, Teo e Silva
(2017), o fato de ter mais alimentos in natura pode estar relacionado aos programas institucionais que
incentivam a produgdo agricola local, estimulando as cadeias curtas de abastecimento, assim como esses
produtos apresentam caracteristicas nutricionais que auxiliam a seguranca alimentar e nutricional dos
consumidores e agricultores. Quanto a comercializacdo de alimentos processados por agricultores
familiares, por meio de cooperativas, Strate e Conterato (2019) explicam que a agricultura familiar ndo
esta mais vinculada, somente, com a economia de subsisténcia e sim inserida em mercados que permitem
0 acumulo e reprodugdo de recursos de grande escala a partir da negociagao desses produtos.

Nesse sentido, observou-se a insercéo dos agricultores familiares, por meio de cooperativas, em
diferentes tipos de mercado, incluindo as vendas internacionais. Esse resultado pode ser corroborado
por Batalha et al. (2005) e Altman (2015) ao relatarem que as cooperativas auxiliam os agricultores
familiares a se inserirem em diferentes mercados competitivos, contribuindo com a geracdo de emprego,
renda, seguranca alimentar e reducdo potencial da pobreza, por meio de uma produtividade e
gerenciamento de forma eficiente.

Em relacdo ao uso dos recursos entre os agricultores familiares, inseridos em cooperativas, 0s
mais relevantes foram 0s recursos reputacionais e organizacionais. Esse resultado esta alinhado ao de
Tavares etal. (2017) em que 0s recursos organizacionais também foram evidenciados no que diz respeito
ao relacionamento constituido entre os agricultores por meio de cooperativas, ao comporem aliangas
estratégicas, contratos de fornecimento em conjunto e parcerias agricolas.

Quanto aos recursos reputacionais, esses estao relacionados a forma produtiva dos agricultores
familiares, ao aplicarem muitas vezes conceitos de sustentabilidade ambiental na producéo de alimentos,
ao venderem alimentos diferenciados, como os agroecoldgicos. Conforme Guerra et al. (2017), esse

fator pode ser explicado pelo fato de algumas cooperativas auxiliarem esses agricultores, ao
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promoverem o conhecimento entre os cooperados, por meio de programas de aprendizagem de extensao
rural, com temas relacionados as produc6es agroecoldgicas. Em razdo da venda desses tipos de produtos,
0 preco prémio entre os cooperados é compartilhado contribuindo com a renda da agricultura local
(Guerra et al., 2017). Em consonancia com Vido, Schiavi, Guimaraes e Santos (2019), 0s recursos
reputacionais podem ser explorados pela estratégia de diferenciagédo dos produtos ofertados, objetivando
a agregacdo de valor. A agregacdo de valor pode ser gerada por meio de apelos financeiros e sociais
(Vido et al., 2019). Da mesma forma, ao corroborar com Grant (1991), Conto, Antunes Janior e Vaccaro
(2016), esses agricultores podem utilizar de seus efeitos reputacionais, com base na producdo de
alimentos isentos de insumos agrotoxicos, ao apresentar diferenciacdo de produtos no mercado, por
produzirem efeitos benéficos a salde, impactando positivamente o meio social e ambiental.

Quanto a troca de recursos entre os agricultores familiares, inseridos em cooperativas, também
houve a relevancia de recursos reputacionais e organizacionais. Esse resultado indica que, em razéo do
envolvimento em cooperativas, os agricultores familiares estdo coordenados (organizados) entre si, por
exemplo, houve aliancas estratégicas e parcerias para escoamento de producdo de forma coletiva,
processos de melhorias para certificagdo, planejamento sobre a diversidade de alimentos, a fim de
acessarem novos mercados em conjunto, garantindo abastecimento regular, de forma a se manterem
competitivos, conforme o demonstrado nos estudos de Soares et al. (2015), Araujo et al. (2016) e Dos
Santos et al. (2019). Esses resultados se alinham a Gueller e Schneider (2021) ao relatarem que a a¢éo
coletiva e coordenada entre os agricultores familiares em cooperativas forma um equilibrio, ao
compartilharem recursos e capacidades entre si, contribuindo com o éxito, competitividade de forma
conjunta.

No que diz respeito aos recursos reputacionais, alguns agricultores familiares inseridos em
cooperativas, compartilham informages entre si com o objetivo de produzirem e processarem alimentos
sem agredirem o meio ambiente, ao venderem produtos diferenciados, como os agroecoldgicos.

Nesse sentido, ao identificar como os recursos internos foram utilizados pelos agricultores
familiares, ap6s a participacdo em cooperativas, também houve o destaque para 0S recursos
reputacionais, correspondendo a forma produtiva diferenciada, sendo ambientalmente sustentavel, a
promocdo da sustentabilidade econdmica social e a identidade social e cultural.

Quanto a forma produtiva diferenciada, relacionada aos fatores sustentaveis do meio ambiente,
esse resultado esta alinhado com Grant (1991), em que a reputacdo dos agricultores familiares inseridos
em cooperativas esta sendo construida com o tempo, baseada em valores que geram impactos positivos
na sociedade por meio da responsabilidade social e ambiental.

Em relacdo a promocédo da sustentabilidade econdmica social, identificou-se que, em alguns
casos, as cooperativas contribuem com as vidas dos agricultores, de forma a impactar a sociedade
positivamente, em que os agricultores familiares foram inclusos em novos mercados, contribuindo com
o “empoderamento” de negociagdes, de forma coletiva, que individualmente nao realizariam. Assim, o

fato de algumas cooperativas contribuirem com alguns agricultores familiares, incluindo-os na
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sociedade e em novos mercados pode impactar de forma positiva no bem-estar social e econémico desses
agricultores. Esse fator pode ser explicado por Dhakal et al. (2021) por relatarem gue uma cooperativa
agricola apresenta estratégias e opg¢des de acesso a novos mercados, permitindo que os agricultores se
tornem competitivos, contribuindo com a sua incluséo social, em novos mercados e na geracao de renda.

Quanto a identidade cultural e social, corresponde as a¢des das cooperativas em reforcar valores,
como a abordagem sobre a importancia da sucessdo na agricultura familiar. Esse resultado se alinha a
Suess-Reyes e Fuetsch (2016) ao citarem sobre a geracao da vantagem competitiva de empreendimentos
de agricultores familiares, que muitas vezes esté relacionada a intengdo da proxima geragao suceder 0s
negdcios e patrimonios agricolas familiares, especialmente diante de desafios atuais, como o declinio
de precgos dos produtos ofertados, devido a superprodugdo em muitas areas da agricultura. Assim, para
Suess-Reyes e Fuetsch (2016) tornam-se importantes 0s aspectos reputacionais estarem presentes, como
atradicdo, heranca, cultura e identidade social entre os membros familiares do empreendimento agricola.

Em relacdo a como os recursos organizacionais foram utilizados pelos agricultores, destacou-se
a organizagdo interna, a fim de acessar mercados, a diversidade de alimentos e a diferenciacdo de
produtos. Quanto a organizacéo interna para o acesso de mercados, Ploeg (1995), Schneider e Niederle
(2008) declaram que a agricultura familiar pode apresentar condicdes estratégicas, percepcdes e valores
de alguns agricultores que organizam a sua unidade produtiva para um determinado caminho, de forma
a criar inter-relac@es entre a unidade produtiva e os mercados. Assim, apos a agdo coletiva, por meio de
cooperativas, alguns agricultores familiares apresentaram condicfes estratégicas, em organizar as suas
propriedades, a fim de alcancarem o0s seus objetivos e criarem inter-relagcbes entre a sua unidade
produtiva e os mercados que desejam atuar.

Sobre a diversidade de alimentos, as vendas institucionais provocaram mudangas no
planejamento e matriz produtiva dos agricultores que s&o cooperados, gerando uma maior diversificagdo
produtiva, ao invés de especializagdo, como venda de commodities. Esse fator pode ser corroborado por
Silva et al. (2015) em que alguns agricultores, a fim de atenderem aos mercados institucionais, muitas
vezes se organizam entre si, ao utilizarem o recurso organizacional, a fim de geraram uma maior
diversificacdo produtiva.

Quanto a diferenciacdo de produtos, estéa alinhada com Saes (2009), Feizabadi, Singh e Motlagh
(2014) quanto a criacdo de valor a partir do uso dos recursos internos, como forma de proteger o bem
final, a fim de que a concorréncia ndo imite e, a0 mesmo tempo, alavangue as vendas. Assim, em alguns
casos estudados, houve a criacdo de valor a partir do uso dos recursos internos, como, algumas
propriedades passaram a diferenciar os produtos com o manejo produtivo agroecolégico, tradicional,
conhecimento aplicado, alavancando as vendas e negociagdes em novos mercados.

Nesse sentido, o recurso humano, como o terceiro mais citado nas obras estudadas, esta
relacionado com o fator conhecimento, especialmente no que diz respeito ao modo produtivo de maneira
sustentavel. Esse resultado se alinha ao Wilkinson (2003) ao relatar que o acimulo de conhecimentos e

praticas coletivas entre os agricultores auxiliam no desenvolvimento local, por meio de aprendizados
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compartilhados que conduzem a valorizacdo de tradicGes, a partir de hovos conhecimentos, valores e
niveis de demanda. Nessa perspectiva, em consonancia com Buainain, Garcia e Vieira (2016), a
valorizacdo de tradicBes esta relacionada ao modo produtivo com mecanismos tradicionais, sem
degradar o meio ambiente, valorizando os aspectos ambientais, sociais e econémicos, aumentando o
valor da terra. O que, consequentemente, impacta nos recursos financeiros dos agricultores, gerando
renda e preco prémio. Para Suess- Reyes e Fuetsch (2016) os recursos financeiros sdo impactados
positivamente em propriedades agricolas por muitas vezes estarem vinculados aos aspectos produtivos
tradicionais, experiéncias e valores ambientais, os quais sdo fatores que permitem a criacdo e
desenvolvimento de produtos competitivos.

Esses aspectos produtivos tradicionais, experiéncias e valores ambientais estdo relacionados
com o0 uso dos recursos naturais, na conservacao da biodiversidade e melhoria na paisagem. Esses fatores
se alinham ao estudo de Strate e Conterato (2019) ao citarem que a disponibilidade de recursos naturais
e 0 seu manejo sustentavel na agricultura, como clima, solo, luminosidade, juntamente com suporte da
infraestrutura tecnoldgica, cientifica e as politicas publicas oferecem muitas possibilidades de producgéo
para a comercializacdo. Desde a producdo de produtos in natura e também para industrializacdo no
préprio estabelecimento. Assim, em conformidade com Strate e Conterato (2019), ha a possibilidade da
agricultura familiar, mesmo a de pequeno porte, acessar novos mercados, gerar renda, aumentar a
autonomia, o que pode ser considerado como estimulo para a sucessao rural.

Quanto ao uso dos recursos financeiros relacionados ao acesso de crédito, alinha-se com De
Souza Junior, Da Silva e Da Piedade Aratjo (2020), ao citarem que as cooperativas agricolas com maior
rentabilidade apresentam mais chances de créditos de financiamento. Por outro lado, houve poucas obras
citadas (12,5%) ao informar sobre a contribui¢do das cooperativas para com os agricultores familiares
no que diz respeito ao acesso de crédito rural e demais financiamentos. Assim, conforme os estudos de
Conejero et al. (2017) e Pires Gregolin et al. (2018), indica-se que a maior parte das cooperativas
estudadas, nas obras citadas, ndo apresentam recursos financeiros e patrimodnios necessarios para a
concessdo de garantias aos financiamentos e acesso aos créditos rurais.

Em relacdo aos recursos trocados/compartilhados entre os agricultores familiares, ap6s a
participacdo em cooperativas, 0 recurso reputacional, indicando o modo produtivo ambientalmente
sustentavel resulta em um bem-estar e qualidade de vida dos agricultores, sendo alguns dos beneficios
gue podem ser compartilhados entre eles, ao estar em conformidade com Silva e Torres (2019). Para
Deakins e Bensemann (2019), os recursos reputacionais, construidos ao longo do tempo, com base em
experiéncias, tradicdes, podem gerar o reconhecimento e recomendacdes para 0 consumo, como
vantagem competitiva. Portanto, por meio de experiéncias, tradicGes e modo produtivo ambientalmente
sustentavel dos agricultores, ha a possibilidade de gerar reconhecimento, como beneficio compartilhado.

Quanto a sustentabilidade econémica e social, houve a inclusdo social desses agricultores, no

compartilhamento de trabalho e renda, podendo ser corroborado por Grant (1991) que, por meio do
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auxilio das cooperativas, houve responsabilidade social e econémica de forma a impactar positivamente
a vida dos agricultores familiares e sua comunidade local.

Sobre 0s recursos organizacionais, considerados para Barney (1996) e Tavares et al. (2017)
como processos, planejamento informal/ formal e demais fatores controlados pelas organizacdes, esses
possibilitam a execucdo de estratégias que aprimorem a eficécia e eficiéncia. Assim, o planejamento
formal e informal compartilhado entre alguns agricultores, como a decisdo sobre a diversidade de
produtos e o uso compartilhado da logistica. Esse planejamento possibilita a execucdo de estratégias que
aprimoram a eficacia (atendimento do mercado) e eficiéncia (custo reduzido por meio da logistica
compartilhada). Esse resultado se alinha ao estudo de Oliveira, Grisa e Niederle (2020) em que a préatica
de organizacdo da distribui¢do e logistica dos produtos da agricultura familiar amplia as capacidades
dos agricultores para atenderem as demandas e otimizarem 0s seus processos. Barney (1991), Gall e
Schroeder (2006) citam que, por meio das relacdes de confianca, o compartilhamento do uso de recursos
além de contribuir na reducdo de custos operacionais, auxilia em apresentarem um sucesso financeiro,
podendo ser mantido e assegurado em longo prazo.

Como troca de recursos, apresenta-se a relevancia para os fisicos e tecnoldgicos em que apenas
uma das obras citou que as cooperativas contribuem com os agricultores em compartilnarem a
infraestrutura fisica e outra o acondicionamento de produtos. Esse fator indica muitas vezes a falta de
infraestrutura fisica e tecnol6gica em algumas cooperativas estudadas nas obras citadas. Para Gall,
Schroeder (2006) e Tavares et al. (2017) os recursos tecnoldgicos sdo considerados estratégicos e fonte
de vantagem competitiva nas organizagdes agricolas, pois apresentam para esses empreendimentos
novas formas de producéo e processamento, com custos reduzidos e processos melhorados. Entretanto,
conforme Pires Gregolin et al. (2018) e Aratjo et al. (2016), mesmo que as cooperativas busquem formas
de aperfeicoarem seus sistemas e atenderem as demandas de um mercado cada vez mais exigente, ha
dificuldades relacionadas aos aspectos financeiros, em razdo dos altos custos de aparatos e/ou sistemas
tecnologicos, dificultando inovagdes e melhorias com o uso e compartilhamento desses recursos.

Ainda, é importante ressaltar que foram identificados nas obras pesquisadas alguns desafios das
cooperativas contribuirem para com os agricultores familiares se inserirem e permanecerem no mercado
de forma competitiva. Como, apoio técnico limitado; dificuldades de acbes de melhoria da
produtividade; dificuldade de coordenagdo de compras de insumos; pouca participacdo e engajamento
dos interessados; falta de transparéncia na gestao/demonstracdo contabil (Petry et al., 2015; Stattman &
Mol, 2014; Aradjo et al., 2016; Pires Gregolin et al., 2018).

6 Consideracdes Finais

A acdo coletiva dos agricultores familiares, por meio de cooperativas, contribuiu em alguns
€asos para com 0 uso e troca de recursos, permitindo a insercdo e permanéncia no mercado de forma

competitiva.
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As cooperativas que incentivam a producdo sustentavel de alimentos, como os isentos de
agrotoxicos, podem comunicar melhor para 0 mercado consumidor sobre esses métodos produtivos, bem
como a origem, sendo produtos provenientes da agricultura familiar. A forma dessa comunicacdo pode
ser por meio de selos, rétulos nos produtos, indicando a forma produtiva, bem como informagdes em
midias sobre a histdria dos agricultores e da formagdo da cooperativa, com os valores relacionados ao
bem-estar social e econémico da sociedade e da comunidade da agricultura, promovendo a inclusdo
social, geracdo de emprego, renda, diminuicdo do éxodo rural, entre outros. Essa comunicagdo pode
contribuir com a reputacdo das cooperativas e agricultores familiares, permitindo a percepcdo e
conscientizacdo do consumidor acerca da diferenciacdo dos produtos comercializados. Esse fator
também pode interferir no preco prémio a ser aplicado, contribuindo com o uso e compartilhamento de
recursos financeiros e tecnoldgicos entre os agricultores familiares inseridos em cooperativas.

Assim, como contribuicdo pratica desse estudo, os gestores de cooperativas ou formadores de
politicas publicas podem reconhecer alguns recursos que possam contribuir para uma melhor
competitividade dos agricultores familiares. Da mesma forma, é possivel que observem algumas das
dificuldades que os agricultores familiares podem estar enfrentando em cooperativas, como a escassez
do uso e compartilhamento de infraestruturas fisicas, financeiras e fatores tecnologicos.

Como contribuigdo cientifica, esse trabalho preenche a lacuna existente na literatura
compreendendo as cooperativas formadas por agricultores familiares, sob a perspectiva tedrica da VBR,
demonstrando o seu ineditismo e interdisciplinaridade da pesquisa.

Como limitagéo de pesquisa, ndo foi possivel compreender de forma profunda o como e por que
as cooperativas impactam a vida dos agricultores familiares, sob a perspectiva teérica da VBR. Assim,
como estudos futuros, sugere-se a compreensao, de forma profunda, sobre o impacto das cooperativas
para com o0s agricultores familiares, sob a perspectiva teérica da VBR, ao compreender de forma
profunda entre os casos estudados 0 como e por que cada recurso disponibilizado pela cooperativa
contribui para com esses agricultores. Sugere-se também a replicacdo desse trabalho em outros

segmentos do agronegdécio e/ou em outros espacos de analise.
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