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A PESQUISA EM ESTRATEGIA E SUSTENTABILIDADE: PROPOSTA DE AGENDA DE PESQUISA A
PARTIR DE UM ESTUDO BIBLIOMETRICO

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo compreender a estrutura intelectual que conecta os temas Estratégia e
Sustentabilidade, a partir da analise da producéo académica em periddicos de alto fator de impacto, por intermédio de
uma pesquisa bibliométrica. A justificativa deste estudo se deve ao fato da aparente inexisténcia de uma revisdo que
conecte a relacéo de estratégia e sustentabilidade, apesar de muitos pesquisadores reconhecam o tema como um desafio
estratégico para as empresas. O método de pesquisa foi o bibliométrico e a coleta de dados ocorreu na plataforma ISl
Web of Science. De acordo com os resultados, a publicagéo de artigos sobre estratégia e sustentabilidade tem aumentado
consideravelmente nos Ultimos anos. Os resultados indicam que trés bases intelectuais tém influenciado o estudo de
estratégia e sustentabilidade: a primeira trata da relacdo da sustentabilidade e competitividade; a segunda estd
relacionada aos recursos/capabilities para a vantagem competitiva com sustentabilidade; a terceira, a influéncia do
ambiente na vantagem competitiva considerando a sustentabilidade. Ao final se sugere um conjunto de estudos futuros
com base nos resultados.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Estratégia; Vantagem Competitiva; Gestdo Sustentavel; Bibliometria.

RESEARCH IN STRATEGY AND SUSTAINABILITY: PROPOSAL OF A RESEARCH AGENDA FROM A
BIBLIOMETRIC STUDY

ABSTRACT

This work aimed to understand the intellectual structure that connects the themes of Strategy and Sustainability, from
the analysis of academic production in high impact factor journals, through a bibliometric research. The justification for
this study is due to the fact that there is no review that connects the strategy and sustainability relationship, although
many researchers recognize the theme as a strategic challenge for companies. The research method was bibliometric
and data collection took place on the I1SI Web of Science platform. According to the results, the publication of articles
on strategy and sustainability has increased considerably in recent years. The results indicate that three intellectual bases
have influenced the study of strategy and sustainability: the first deals with the relation of sustainability and
competitiveness; The second is related to the resources / capabilities for the competitive advantage with sustainability;
The third, the influence of the environment on the competitive advantage considering sustainability. A set of future
studies based on the results is suggested.

Keywords: Sustainability; Strategy; Competitive Advantage; Sustainable Management; Bibliometrics.

MARQUES/ KNIESS Revista Ibero-Americana de Estratégia - RIAE
MEIRA/ RUIZ Vol. 16, N. 3. Julho/Setembro. 2017



6

A Pesquisa em Estratégia e Sustentabilidade: Proposta de Agenda de Pesquisa a Partir de um Estudo
Bibliométrico

LA INVESTIGACION EN ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD: PROPUESTA DE AGENDA DE
INVESTIGACION A PARTIR DE UN ESTUDIO BIBLIOMETRICO

RESUMEN

Este trabajo tuvo como objetivo comprender la estructura intelectual que conecta los temas Estrategia y Sostenibilidad,
a partir del analisis de la produccion académica en periédicos de alto factor de impacto, por intermedio de una
investigacién bibliométrica. La justificacion de este estudio se debe al hecho de la aparente inexistencia de una revision
que conecte la relacién de estrategia y sostenibilidad, a pesar de que muchos investigadores reconocen el tema como un
desafio estratégico para las empresas. EI método de investigacion fue el bibliométrico y la recoleccion de datos se
produjo en la plataforma ISI Web of Science. De acuerdo con los resultados, la publicacion de articulos sobre estrategia
y sostenibilidad ha aumentado considerablemente en los Gltimos afios. Los resultados indican que tres bases
intelectuales han influenciado el estudio de estrategia y sostenibilidad: la primera trata de la relacion de la sostenibilidad
y competitividad; la segunda esta relacionada con los recursos / capacidades para la ventaja competitiva con
sostenibilidad; la tercera, la influencia del ambiente en la ventaja competitiva considerando la sostenibilidad. Al final se
sugiere un conjunto de estudios futuros basados en los resultados.

Palabras clave: Sostenibilidad; Estrategia; Ventaja competitiva; Gestion sostenible; Bibliometria.
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1 INTRODUCAO

A preocupagdo com a conservacdo do meio
ambiente é antiga, mas passou a ganhar forca a partir
da segunda metade do século passado (Hart, 1980).
Somente a partir da década de 1990 a discussdo da
sustentabilidade passou a ser considerada em relagdo a
estratégia das empresas (Bansal, 2002; Dyllick &
Hockerts, 2002), pela maior conscientizagdo ecoldgica
por parte da sociedade (Dunlap & Mertig, 1992; Hart,
2005; Shrivastava & Hart, 1994). Houve intensificacdo
de estudos que tratavam da importancia das empresas
para o desenvolvimento sustentdvel (Hahn, Figge,
Liesen, & Barkemeyer, 2010) e dos beneficios que as
praticas sustentaveis trariam para as empresas
(Wagner, 2010).

Autores argumentaram ainda da importancia das
empresas para resolver o desafio da sustentabilidade
(Hart & Shrivastava, 1995; Hart & Milstein, 1999;
Hahn, Figge, Pinkse, & Preuss, 2010), mas apesar desta
importéncia, as abordagens tedricas de estratégia tém
sido criticadas por ndo considerarem as restri¢des
impostas pelo meio ambiente natural e pelo
subdesenvolvimento social (Hart & Shrivastava, 1995).
Os trabalhos académicos sobre o tema também
cresceram neste periodo, assim como novos periédicos
dedicados & temdtica foram criados. Esta temética
também tem sido considerada no Brasil e nas divisdes
da Associacdo Nacional de Pos-graduacdo e Pesquisa
(Anpad), onde a Sustentabilidade foi tema explicito na
&rea de Estratégia e Organizacdes (ESO), Gestdo de
Operacdes e Logistica (GOL) e Gestdo de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (GCT) a partir de entdo.

Pelo exposto, e na crenca de que a
competitividade das empresas passa a ter que
incorporar a sustentabilidade e a relacdo com a sua
estratégia (Christmann, 2000; McGee, 1998), até para
avaliar novas formas de vantagem competitiva pelo
desenvolvimento de capabilities (Aragén-Correa &
Sharma, 2003; Berry & Rondinelli, 1998; Sharma,
Moody, & Rosa, 2003; Sharma & Vredenburg, 1998),
este estudo buscou responder & questdo de pesquisa:
Quais sdo o0s principais temas nas pesquisas sobre
Sustentabilidade e Estratégia analisando-se a producédo
académica cientifica a partir de periddicos de alto fator
de impacto? O objetivo principal foi o de
compreender a estrutura intelectual que conecta os
temas Estratégia e Sustentabilidade, pela analise da
produgdo académica em periodicos de alto fator de
impacto, nas areas de  Administragdio e
Sustentabilidade. Os objetivos especificos foram
avaliar a contribuicdlo da  pesquisa  sobre
Sustentabilidade e Estratégia a partir de estudo
bibliométrico de citacdo e cocitacdo; analisar o0s
principais temas nos estudos de Sustentabilidade e
Estratégia, verificando as tendéncias encontradas a
partir das abordagens teéricas utilizadas e emergentes
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no tema por meio da analise fatorial exploratoria; e
apresentar uma agenda de pesquisas futuras sobre o
tema. Para tanto, utilizado um estudo bibliométrico,
com andlise de citacdo, cocitacdo e andlise fatorial, na
base ISI Web of Science (ISI) até 2014,

Os resultados da pesquisa mostraram que houve
um incremento de artigos publicados na tematica a
partir de 2010, sendo este um periodo importante a se
analisar. A analise fatorial para o periodo amostral total
(de 1971 a 2014) apresentou 3 fatores ou subtemas, a
saber: Fator 1: Sustentabilidade e Competitividade;
Fator 2: Recursos, Capabilities e Vantagem
Competitiva; Fator 3: Influéncia do Ambiente na
Vantagem Competitiva considerando a
Sustentabilidade. As andlises fatoriais por periodos
confirmaram os temas elencados na analise fatorial do
periodo total, sendo que no periodo mais recente, de
2010-2014, apareceram temas novos como capacidades
dindmicas , rotinas organizacionais e estratégicas.

O trabalho foi organizado de maneira a
apresentar sequéncia considerando sua especificidade
como artigo de revisdo, mas mesmo em se tratando
disto, optou-se por apresentar um referencial teérico
orientativo sobre o tema. Na sequencia, apresentou-se a
secdo de dados e métodos, seguindo para apresentacao
dos resultados considerando a base intelectual de
Estratégia e Sustentabilidade, refletindo o mainstream
do tema. Finalizou-se com uma discussdo conclusiva,
apresentando possiveis pesquisas futuras sobre a area
estudada.

2 REFERENCIAL TEORICO

O argumento fundamental para a ligagdo entre
estratégia e sustentabilidade é o de que somente por
intermédio do suporte das corporagdes a sociedade
poderd experimentar o desenvolvimento sustentavel
(Bansal, 2002). Os estudos de sustentabilidade com
apelo para as organizacfes despontaram a partir da
década de 1990 (Carrol, 1999), principalmente com a
emergéncia e dominancia da RBV, sobretudo a partir
desta década (Hoskinson et al., 1999).

Varios autores defendem a sustentabilidade
como aspecto a ser incorporado na estratégia das
empresas € consideraram que estas estratégias
deveriam incluir a criacdo de valor a partir de
perspectivas econdmicas, sociais e ecoldgicas (Dyllick
& Hockerts, 2002), requerendo uma nova forma de
pensar as oportunidades com uma nova perspectiva
sobre estratégia, tecnologia e mercados (Hart, &
Milstein, 1999). Diversos trabalhos também procuram
relacionar o desempenho ambiental ao desempenho da
empresa (Porter, & Van der Linde, 1995, 1995a; Hart,
1995). Russo, & Fouts (1997) argumentaram que 0
desempenho  ambiental e  econbmico  estdo
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positivamente relacionados, e que o crescimento do
setor modera esta a relacéo.

Porém, apesar deste efeito positivo, Hart (1995)
alertou da necessidade de resolver lacunas do
desenvolvimento teérico em estratégia que ignoravam
as restricdes ambientais, e prop6s a Visdo Baseada em
Recursos Naturais (Natural-Resource-Based View -
NRBV). Ketchen e Wright (2011) acrescentaram que 0s
nego6cios no futuro estardo restritos e pressionados
pelos desafios ambientais, fundamentalmente pelas
limitacdes e degradacfes dos ecossistemas da natureza
e que, por isso, a vantagem competitiva no futuro tera
que ser suportada por capabilities que possibilitem a
atividade econdmica ambientalmente sustentavel.

A sustentabilidade ndo pode ficar a margem das
politicas publicas e Porter e Van Der Linde (1995)
argumentam sobre a necessidade de um passo adiante
em relacdo ao trade-off da regulagdio e da
competitividade voltada para a produtividade de
recursos, mudando o foco de custos para a avaliagdo
dos beneficios das inovagdes. Palmer, Oates e Portney
(1995) defenderam a regulamentacdo do meio
ambiente, ndo fazendo referéncia aos beneficios sociais
e contrapondo que 0s programas ambientais precisam
justificar seus custos pelos beneficios de melhoria na
qualidade ambiental para a sociedade.

Apesar da existéncia de diversas revisdes
anteriores e mesmo com a reconhecida importancia da
relagdo entre sustentabilidade e estratégia, ndo existe
mengdo explicita sobre a teméatica em conjunto (Assan
etal., 2015).

3METODO
Procedimentos de coleta de dados

Para a selecdo dos artigos relevantes na
tematica, foi feita a selecdo intencional de periodicos
internacionais que fossem 0s mais expressivos na area
de Administracdo e que tivessem altos Fatores de
Impacto (FI > 1,4). A ISI Web of Science foi & base
considerada para a selecdo, pois além da abrangéncia
de conteldos, disponibiliza metadados facilitando o
esforco amostral e a operacionalizacao.

Foram selecionados inicialmente os 25
periddicos em Administracdo que, apos filtragem,
totalizaram 13 para a amostragem. Vale ressaltar que
alguns autores de trabalhos anteriores usaram somente
um periddico relevante para a busca (ver Nerur;
Rasheed; Natarajan, 2008; Ramos-Rodriguez; Ruiz-
Navarro, 2004) e outros foram ainda mais subjetivos na
escolha dos artigos a analisar (Hoskisson et al., 1999;
Trahms; Ndofor; Sirmon, 2013), sendo o uso do fator
de impacto um critério utilizado e relevante (Acedo;
Barroso; Galan, 2006; Shafique, 2013).

A busca foi feita por intermédio das palavras-
chave a partir de ecolog*, green*, environment*,
sustain*, na ferramenta de busca do portal, sendo que o
uso do “*” considerou todas as variagdes dos termos.
Foram considerados todos os artigos publicados até
2014. Apos a leitura dos titulos e resumos, os artigos
coletados foram validados e a amostra final foi obtida
como demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1- Periddicos e Quantidade de Artigos Selecionados.

N? de Artigos por Palavras-

1° Tot. de
- %4 do %% da Chave* Art.
# Periddicos FI ana noe Art. no Periodico | Ameostragem | Ecolog | Gresn | Ewviron | Sustain Tot. Escolhidos
ISI 1S . ; ; :
—
1 | Academy of Management 7,895 1983 2060 107 738 220 10 223 28 431 21
Review
2 Journal of Management 6,704 1983 1494 141 7.05 g 3 215 63 290 21
3 |Journal of Management 5506 1958 3163 0,25 2,68 17 15 0 21 53 B
Journal
4 |Amdministrative Science 4182 1956 3472 0.4 47 7 12 191 7 231 14
Quarterly
g |-Academy of Management 4,103 2007 106 735 2,68 14 0 0 9 23 B
Annals
¢ |siaPacific Journal of 4,095 2008 312 0 0 D 2 0 0 2 0
Management
1
7 |Journal of Management 3,799 1966 2508 0,73 6.38 10 2 0 73| 1 19
Studies
8 | Management Journal 3,787 1975 10235 6,73 23,15 9 27 107 77 220 20
9 | Long Range Planning 3667 1968 4101 149 2047 2w | 2 349 66 638 50
10 | Strategic Management Journal 3367 1980 2158 1,64 15,13 471 28 506 131 1137 57
n | Strategic Entreprencurship 2724 2007 176 17 1,01 54 0 33 4 51 3
Journal
12 {Gwm‘i of Economics 1,781 1985 603 148 102 101 1 53 16 181 10
Management Strategy
13 ,S‘!}'mggi.: Organfzan’on 1,768 2007 164 244 1,34 34 1 13 3 51 4
Total de Artigos (a partir das palavras-chaves) | 3607
Total Artigos Usados na Amostra apos Leitura e Classificagio 305
Porcentagem dos Artigos Aproveitados 8.46%
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Amostra

A partir dos procedimentos de coletas de dados
chegou-se a quantidade de 3607 artigos para analise,
divididos em 13 periddicos (Tabela 1). Realizou-se a
leitura e selecdo prévia chegando a amostra final de
305 artigos relacionados ao tema Estratégia e

Sustentabilidade (8,46% dos artigos inicialmente
coletados). O periodo amostral foi de 43 anos (1971 a
2014). A Figura 1 apresenta a evolucdo de artigos
selecionados sobre o tema Estratégia e Sustentabilidade
neste periodo.

Figura 1 - Evolucdo da Amostra ao Longo dos Anos
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Procedimentos de analise

Este estudo bibliométrico considerou a analise
das citac@es, cocitacdes e analise fatorial exploratoria
para todo o periodo de vida dos periédicos
selecionados (43 anos). Foi realizada ainda a anlise
fatorial exploratéria para os periodos mais recentes
(1994-1999; 2000-2004; 2005- 2009; 2010- 2014). A
andlise de citacbes compreendeu a coleta de todas as
referéncias dos artigos da amostra, sendo estas
classificadas, ordenadas e elencadas (Tabela 2).

Na sequéncia elaborou-se a andlise fatorial
exploratoria com rotagdo Varimax (Acedo, Barroso, &
Galan, 2006; Lin & Cheng, 2010; Ferreira, Storopoli &
Serra, 2014) utilizando as cita¢cGes mais frequentes do
periodo total, na intencéo de se identificar os principais
topicos em Estratégia e Sustentabilidade abordados por
elas. Depois se procedeu & analise para os periodos de
tempo mais recentes. De acordo com os resultados da
andlise fatorial, foram considerados os artigos que se
aproximaram conceitualmente num determinado fator,
representando  um subtema de Estratégia e
Sustentabilidade. A analise das cocitacdes foi avaliada

MARQUES/ KNIESS
MEIRA/ RUIZ

para o periodo total através do procedimento MDS
(Multi Dimensional Scaling), na intensdo de ajudar na
avaliagdo da estrutura intelectual sobre o tema e a
relacdo entre os artigos, ou seja, autores e abordagens
tedricas (McCain, 1986; Ramos-Rodriguez; Ruiz-
Navarro, 2004; Lin; Cheng, 2010a). No mapa
resultante a proximidade entre as figuras representou o
relacionamento entre as citagcdes individuais. O mapa
MDS foi preparado pelo software SPSS verséo 18.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
Anélise das citacOes

A andlise das citacdes compreendeu a coleta de
todas as referéncias dos 305 artigos da amostra, sua
classificacdo e ordenamento decrescente das mais para
as menos frequentes. Estdo apresentadas na Tabela 2,
as 30 referéncias que tiveram frequéncia de citacdo
acima de 17 citacOes (critério arbitrado), representando
os trabalhos que mais influenciaram intelectualmente a
tematica no periodo de 1971 a 2014.
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Tabela 2 - Frequéncia de CitacGes

Frequéncia de Citacdes

1° - Barney (1991) — 48 citacdes; 2° - Porter (1990) - 45 citacOes; 3° - Hart (1995) - 44 citacdes; 4° - Pfeffer, & Salancik
(1978) - 40 citaces; 5° - Russo, & Fouts (1997) - 34 citacdes; 6° - Porter, & Linde (1995) - 31 citacGes; 7° -Thompson
(1967) - 30 citacdes; 8° - Wernerfelt (1984) - 30 citagdes; 9° - Cyert, & March (1963) - 28 citacBes; 10° - Dierickx, &
Cool (1989) - 28 citacBes; 11° - Barney (1989b) - 26 citacOes; 12° Klassen, & McLaughlin (1996) - 26 citacdes; 13° -
DiMaggio, & Powell (1983) - 25 cita¢Bes; 14° - Christmann (2000) - 24 cita¢Ges; 15° - Schmiheiny (1992) - 23 citac0es;
16° - Reed, & DeFillippi (1990) - 23 citagdes; 17° - Meyer, & Rowan (1977) - 23 citagGes; 18° Lippman, & Rumelt
(1982) - 22 citacgBes; 19° - Winter, & Nelson (1982) - 22 cita¢Ges; 20° - Charma, & Vredenburg (1998) - 19 citacoes;
21° - Waddock, & Graves (1997) - 19 citacfes; 22° - March, & Simon (1958) - 19 citacGes; 23° - Schoemaker, & Amit
(1993) - 19 citacOes; 24° - Klassen, & Amit (1999) - 19 citacBes; 25° - Aldrich (1979) - 18 citacGes; 26° - Shrivastava
(1995) - 18 citacdes; 27° - Miles, Snow, Meyer, & Coleman (1978) - 18 citacGes; 28° - Sharma (2000) - 17 cita¢des; 29°
- Hannan, & Freeman (1977) - 17 cita¢des; 30° - Gladwin, Kennelly, & Krause (1995) - 17 citacfes

Analise fatorial exploratéria

Utilizou-se a analise fatorial exploratdria para a
verificaclo da orientagdo de subtemas relacionados &
Estratégia e Sustentabilidade (Lin & Cheng, 2010) na
amostra formada pelos artigos mais citados no periodo
amostral. Iniciou-se pelos artigos mais citados no
periodo total da amostra. Apos foi realizada a andlise
fatorial exploratoria para os periodos mais recentes de

tempo na intengdo de compreender as evolucfes e
conexbes sobre os temas de Estratégia e
Sustentabilidade.

Na Tabela 3 encontram-se os resultados da
andlise fatorial exploratéria, com a apresentacdo por
fator e carga fatorial, para todo o periodo da amostra,
correspondendo a 62,44% da variancia, considerada
adequada e com quantidade de fatores (trés) que
facilitam a organizag¢do em subtemas orientativos.

Tabela 3 - Analise Fatorial para o periodo total da amostra

Periodo 1971 a 2014

Fatores / Subtemas

Referéncias por Fator

Fator 1 -
Sustentabilidade e
Competitividade

Freeman, & McVea (1984) - 0,889; Hart, & Ahuja (1996) - 0,884; Christmann (2000) -
0,879; Klassen, & Whybark (1999) - 0,872; Klassen, & MClauglin (1996) - 0,863; Russo, &
Fouts (1997) - 0,844; Bansal, & Clelland (2004) - 0,840; Hart (1997) - 0,825; Bansal,& Roth
(2000) - 0,813; Bansal (2005) - 0,813; Mitchell, Agle, & Wood (1997) - 0,790; Gladwin,
Kennelly, & Krause (1995) - 0,789; Hart (1995) - 0,778; King, & Lenox (2002) - 0,773;
Porter, & Linde (1995) - 0,768; Schmidheiny (1992) - 0,727; King, & Lenox (2000) - 0,691,
Henriques, & Sadorsky (1999) - 0,686; Walley (1994) - 0,683; Suchman (1995) - 0,675;
Shrivastava (1995) - 0,647; Starik, & Rands (1995) - 0,638; Sharma, & Henriques (2005) -
0,633; Sharma (2000) - 0,631; Oliver (1991) - 0,629; Friedman (1970) - 0,600; Meyer (1977)
- 0,550; Dimaggio, & Powell (1983) - 0,530; Fornell, & Larcker (1981) - 0,513; Sharma, &
Vredenburg (1998) - 0,536.

Fator 2 - Recursos,
Capabilities e
Vantagem
Competitiva

Amit, & Shoemaker (1993) - 0,908; Itami, & Roehl (1987) - 0,898; Penrose (1959) - 0,894;
Barney (1986) - 0,889; Reed, & DeFillippi (1990) - 0,876; Dierickx, & Cool (1989) - 0,864;
Barney (1986b) - 0,863; Rumelt, Schendel, & Teece (1991) - 0,860; Peteraf (1993) - 0,856;
Lippman (1982) - 0,847; Williamson (1985) - 0,846; Wernerfelt (1984) - 0,834; Nelson, &
Winter (1982) - 0,796; Kogut, & Zander (1992) - 0,790; Porter (1990) - 0,779; Leonard-
Barton (1992) - 0,747; Barney (1991) - 0,719; Hamel, & Prahalad (1994) - 0,683; Porter
(1980) - 0,662; March, & Simon (1991) - 0,593; Teece, Pisano, & Shuen (1997) - 0,144,

Fator 3 - Influéncia
do Ambiente na
Vantagem
Competitiva
considerando a
Sustentabilidade

Child (1972) - 0,839; Aldrich (1979) - 0,815; Duncan (1972) - 0,768; Hofer, & Schendel
(1978) - 0,763; Thompson (1967) - 0,761; Hannan, & Freeman (1977) - 0,754; Dess, & Beard
(1984) - 0,733; Cyert, & March (1963) - 0,729; Williamson (1975) - 0,693; Miles, Snhow,
Meyer, & Coleman (1978) - 0,686; Andrews (1971) - 0,657; Hannan, & Freeman (1984) -
0,650; Pfeffer, & Salancik (1978) - 0,625; March, & Simon (1958) - 0,623; Lawrence,
Lorsch, & Garrison (1967) - 0,619; Hannan, & Freeman (1989) - 0,564; Hambrick, & Mason
(1984) - 0,527; Daft, & Weick (1984) - 0,510.

Nota. Os valores correspondem as cargas fatoriais.
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O Fator 1 “Sustentabilidade e Competitividade”
se refere a gestdo mais consciente e colaborativa,
prescricdo que muitas vezes resultou da expressao na
literatura "vale a pena ser verde", onde 0s gestores
devem fazer investimentos para reduzir o impacto
ambiental da sua empresa (Hart, & Ahuja, 1996).
Temas como responsabilidade social corporativa foram
introduzidos, afirmando que tal orientacdo se referiu ao
comprometimento da empresa em participar das
solucBes para os problemas sociais. A integracdo com
os stakeholders e estratégias verdes foram ferramentas
fundamentais que permitiram a empresa mostrar uma
visdo mais ampla de sua gestdo de riscos e
oportunidades dentro de uma atitude consciente,
discutindo temas como: consumo de agua, alteragGes
climaticas e pobreza extrema, entre outros.

No Fator 2 “Recursos, Capabilities e Vantagem
Competitiva”, apareceram questdes como Estratégia e
Performance Organizacional, Gerenciamento
Estratégico e Vantagem Competitiva e a geragdo de
ambas, sendo esse um dos principais construtos do
campo da estratégia (Amit, & Shoemaker, 1993).

No Fator 3 “Influéncia do Ambiente na
Vantagem Competitiva Considerando a
Sustentabilidade”, os artigos estimularam uma analise
critica das desigualdades sociais em um cenario de
constantes modificagdes. Essa conscientizac¢do incitou
a responsabilidade social atribuindo as organizacGes
uma postura ética e comprometida com o resgate da
cidadania e sobre formulacfes de estratégia, gestdo,

controle externo das organizacfes e a ligacdo entre 0s
recursos da empresa e a Vvantagem competitiva
sustentavel.

Analise fatorial no periodo de 1995 a 1999.

Na analise deste periodo apareceram 3 fatores.
Os temas discutidos nos artigos que integraram o Fator
1 “RBV, Estratégia da Firma, Desempenho da Firma,
Gerenciamento  Estratégico, Gestdo Ambiental e
Vantagem Competitiva” tenderam a identificar o
desempenho de sustentabilidade que a empresa quer
atingir, a ligacdo com a estratégia de negocios e a
intencdo inicial de se explicar como a estratégia
apresentada pode aumentar o valor da empresa, como
por exemplo, através da inovagdo. No Fator 2 “Teoria
da Firma; Organization Fields; Economia, Estratégia
Competitiva, Vantagem Competitiva, ¢ Organization”
observaram-se discussdes sobre emergéncia e difusdo
da consciéncia sustentdvel na qual se pode recorrer
para tornar objetivas as diferentes representacbes e
ideias. O argumento central desenvolvido pelos
economistas em favor da sustentabilidade girou em
torno da nocdo de eficiéncia no uso dos recursos de
forma inespecifica. No Fator 3 “Gestdo Estratégica,
RBYV, Controle Externo e Organiza¢des”, os temas se
concentraram nos campos da organizacdo, controle e
reducdo de custos e articulagbes sobre modelos de
negocio para os ambientes externos.

Tabela 4 - Analise Fatorial Periodo 1995 a 1999.

Periodo 1994 a 1999

Fatores / Subtemas

Referéncias por Fator

Gerenciamento Estratégico;

Competitiva.

Fator 1 - RBV; Estratégiada | Itami, & Roehl (1987) - 0,866; Rumelt (1987) - 0,853; Hart (1995) - 0,802;
Firma; Desempenho da Firma; | Schoemaker, & Amit (1993) - 0,767; Walley (1994) - 0,743; Schmidheiny (1992)
- 0,737; Reed, & DeFillippi (1990) - 0,724; Wernerfelt (1984) - 0,709; Lieberman,
Gestdo Ambiental; Vantagem | & Montgomery (1988) - 0,702; Dierickx, & Cool (1989) - 0,674; Barney (1991) -
0,642; Rumelt, Schendel, & Teece (1991) - 0,473.

Fator 2 - Teoria da firma;
Organization Fields; Economia;
Estratégia Competitiva;
Vantagem Competitiva;
Organization.

Dimaggio, & Powell (1983) - 0,868; Granovetter (1985) - 0,775; Cyert (1963) -
0,72; Thompson (1967) - 0,673; Porter (1985) - 0,637; Porter (1980) - 0,395.

Fator 3 - Gestdo Estratégica;
RBV; Controle Externo;

o 0,437.
Organizagdes.

Andrews (1971) - 0,649; Barney (1986) - 0,542; Pfeffer, & Salancik (1978) -

Nota. Os valores correspondem as cargas fatoriais.

Andlise fatorial no periodo de 2000 a 2004.

Na analise deste periodo também apareceram 3
fatores. No Fator 1  “Estratégias  Verdes,
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Sustentabilidade  Corporativa e  Gerenciamento
Estratégico”, a gestdo estratégica considerou pontos
essenciais no debate do desenvolvimento sustentivel,
que se referiram & decisdo sobre as responsabilidades,
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estratégias verdes (Hart, 1995) e métodos para atingir o
desenvolvimento da sustentabilidade, redefinicdo de
riqueza e progressos face a uma visdo de vida e de
sociedade mais integrada e sisttmica. No Fator 2
“RBV, Teoria da Firma e Estratégias Verdes”,
observou-se uma possivel inclinagdo para o tema “
Teoria da Firma Sustentavel”, pois os autores que
compuseram este fator, de forma geral, discorrem sobre
tematicas que envolvem a Teoria da Firma. Ainda os
temas centrados na geracdo de ganhos econdmicos
(Winter e Nelson 1982), frente a uma tematica da
multiplicidade  conceitual do  desenvolvimento
sustentavel, busca pelo equilibrio, interdependéncia,

interdisciplinaridade e entendimento da complexidade
frente a temas administrativos e estratégicos (Teece,
Pisano & Shuen, 1997) sobre as competéncias das
organiza¢des como da capacidade de aprendizagem, de
empreender inovagdes gerenciais, novos modelos de
gestdo e da capacidade gerenciamento também foram
abordados neste fator. No Fator 3 “Vantagem
Competitiva, Estratégia e Teoria de Escolhas
Estratégicas”, tratou de temas como escolhas
estratégicas e sua participagdo no processo de
aprendizagem organizacional adaptado ao ambiente
externo e a situacdo de politica interna.

Tabela 5 - Andlise Fatorial — Periodo 2000 a 2004

Periodo 2000 a 2004

Fatores / Subtemas

Referéncias por Fator

Fator 1 - Estratégias Verdes; | Gladwin, Kennelly, & Krause (1995) - 0,855; Russo, & Fouts (1997) - 0,839; Hart
Sustentabilidade Corporativa; | (1997) - 0,829; Porter, & Linde (1995) - 0,774; Shrivastava (1995) - 0,774; Hart
Gerenciamento Estratégico. | (1995) - 0,769; Starik, & Rands (1995) - 0,768.

Fator 2 - RBV; Teoria da
Firma; Estratégias verdes.

Barney (1991) - 0,878; Barney (1986) - 0,835; Cyert, & March (1963) - 0,716; Teece,
Pisano, & Shuen (1997) - 0,679; Winter, & Nelson (1982) - 0,634; Lippman (1982) -
0,518; Grant (1996) - 0,515; Wernerfelt (1984) - 0,302.

Fator 3 - Vantagem
Competitiva; Estratégia;
Teoria Escolhas Estratégicas.

Fredrickson (1984) - 0,868; Duncan (1972) - 0,692; Child (1972) - 0,689; March, &
Simon (1958) - 0,527; Porter (1980) - 0,482.

Nota. Os valores correspondem as cargas fatoriais.

Anélise fatorial no periodo de 2005 a 2009

Na analise deste periodo também apareceram 3
fatores. Temas anteriores retornaram com uma Visdo
mais abrangente no Fator 1 “Responsabilidade Social
Corporativa, Competitividade Verde, Controle Externo
das OrganizacOes, Gestdo Ambiental, Sustentabilidade
Corporativa e Desenvolvimento Sustentavel/RBV”,
pois 0s recursos externos de organizacfes (Pfeffer &
Salancik, 1978) podem afetar o comportamento da
organizagdo (Hart & Ahuja, 1996). Os autores
concentrados neste fator, de modo generalista,
sugeriram a utilizagdo do ambiente externo para
informar a visdo de longo prazo da empresa e para
integrar a sustentabilidade aos modelos e estratégias de
negocio. No Fator 2 “RBV, Teoria da Firma e
Estratégias Verdes”, temas novos emergiram de forma
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generalista como: aperfeicoamento das operagdes
enfocando questBes ambientais, preven¢do da poluicéo,
implementacdo de novas tecnologias ambientais,
colaboracdo na cadeia de suprimentos para reducao dos
impactos ambientais (Buysse & Verbeke, 2003) e
orientagdo em busca da cadeia de suprimentos
sustentavel. No Fator 3 “RBV e Stakeholders”, os
autores argumentaram que a estratégia socioambiental
proativa (Sharma & Henriques, 2005) promoveu a
prevencdo ambiental a partir de uma combinagdo de
recursos, por meio dos quais as empresas desenvolvem
capacidades socioambientais. O desenvolvimento
sustentavel demandou das empresas a construgdo de
capacitacdo dos funcionarios (Sharma & Vredenburg,
1998), participacdo em projetos comunitarios e
ambientais, além das tarefas protecdo e conservacdo
ambiental inerente as suas atividades.
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Tabela 6 - Andlise Fatorial — Periodo 2005 a 2009

Periodo 2005 a 2009

Fatores / Subtemas

Referéncias por Fator

Fator 1 - Respons. Social
Corporativa; Competitividade
Verde; Controle Externo das
Organiz.; Gestdo ambiental;

Sustentab. Corporativa;

Desenv. Sustentavel/RBY. |~ %4

Pfeffer, & Salancik (1978) - 0,872; Waddock, & Graves (1997) - 0,843; Barney
(1991) - 0,812; Gladwin, Kennelly, & Krause (1995) - 0,789; Porter, & Linde (1995)
- 0,782; Klassen, & MClauglin (1996) - 0,774; Klassen, & Whybark (1999) - 0,773;
Russo, & Fouts (1997) - 0,573; Hart, & Ahuja (1996) - 0,533; Bansal, & Roth (2000)

Fator 2 - RBV; Teoria da

Firma; Estratégias Verdes. | ° 0,335;

Henriques, & Sadorsky (1999) - 0,9; Bansal (2005) - 0,762; Buyss, & Verbeke
(2003) - 0,74; Aragon-Correa (1998) - 0,615; Hart (1995) - 0,571; Christmann (2000)

Fator 3 - RBV; Stakeholder. Vredenburg (1998).

- 0,81; Sharma (2000) - 0,897; Sharma, & Henriques (2005) - 0,875; Sharma, &

Nota. Os valores correspondem as cargas fatoriais

]
Analise fatorial no periodo de 2010 a 2014

Do total de artigos analisados na amostra, 90
deles surgiram de 2010-2014. O periodo parece ser
importante para andlise, pois representou um
incremento de 29,22% na produgdo académica de
Estratégia e Sustentabilidade. Este resultado refletiu o
crescimento do interesse pelo tema a partir do ano de
2010.

Neste periodo foram considerados 4 fatores. No
Fator 1 “RBV, Estratégia Corporativa Ambiental,
Inovagdo Verde, Gestdo Ambiental e Vantagem
Competitiva”, as corporagdes deveriam administrar
seus resultados (Molina-Azorin, Claver-Cortés, Lopez-
Gamero &Tari, 2009) com foco nos dados econémicos,
acrescentando andlises sociais e ambientais nas suas
atividades diarias. A gestdo ambiental dizia respeito a
completa incorporacdo de objetivos e estratégias
ambientais aos objetivos e estratégias mais amplos
existentes na organizacdo (Haden, Oyler, &
Humphreys, 2009) em parceria com boas praticas
governamentais, incorporando uma visdo de negdcios
voltada as praticas em longo prazo.

No Fator 2, “Estratégia Ambiental e Gestdo de
Desempenho Organizacional e Social”, a gestdo dos
negécios deveria expressar o compromisso efetivo de
todos os graus hierarquicos das organizacGes
permanentemente e 0 compromisso de  seus
colaboradores deveria exprimir a qualidade da inser¢édo
desta nova realidade na cultura organizacional. A
efetiva prevencdo da poluicdo requereria intensivo
envolvimento das pessoas (Hart & Milstein, 2003),
bem como o desenvolvimento de capacidades no
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ambito da melhoria continua e gestdo da qualidade
ambiental. A empresa exerceria papel importante na
comunidade e suas agcdes poderiam mudar a realidade
desta.

Observou-se no Fator 3, “Ecodesign, Campos
Organizacionais, Stakeholders, Controle Externo das
Organizacles e Design Tecnologia Limpa”, que temas
como desenvolvimento empresarial sustentavel e seus
determinantes organizacionais, bem como fatores
baseados em recursos institucionais, poderiam
influenciar o desenvolvimento empresarial sustentavel.
A escolha organizacional seria limitada por uma
variedade de pressdes externas (Pfeffer, & Salancik,
1978), os ambientes seriam coletivos e interconectados
(Dimaggio, & Powell, 1983; Pfeffer, & Salancik,
1978), e as organizagcBes deveriam ser sensiveis as
demandas e expectativas externas para sobreviverem
(Pfeffer, & Salancik, 1978).

O Fator 4, “Capabilities, Modelo Econdmico de
Crescimento ¢ Responsabilidade Social Corporativa”,
apresentou temas como capacidades dindmicas, rotinas
organizacionais e estratégicos (Eisenhardt, & Martin,
2000), pelos quais as empresas deveriam alcangar
novas configuracfes de recursos integrando a RBV. A
instabilidade do mercado forgaria as empresas a
buscarem novas estratégias de negocios e a evolugéo
dessas capacidades dindmicas dentro da empresa
seriam Unicas (McWilliams e Siegel 2001). Também a
vantagem competitiva ndo residiria nas capacidades
dindmicas em si, mas sim nas configuragdes de
recursos gerenciais para construcdo dessas capacidades
dindmicas.
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Tabela 7 - Andlise Fatorial - Periodo de 2010 a 2014

Periodo 2010 a 2014

Fatores / Subtemas

Referéncias por Fator

Fator 1 - RBV; Estratégia
Corp. Ambiental; Inovagdo
Verde; Gestdo ambiental;
Vantagem Competitiva.

Chen (2008b) - 0,899; Dwyer (2009) - 0,899; Haden, Oyler, & Humphreys (2009) -
0,899; Lee (2009) - 0,899; Molina-Azorin, Claver-Cortés, Lopez-Gamero, & Tari
(2009) - 0,886; Chen, Lai & Wen (2006) - 0,881; Chen (2008) - 0,88; Hair (1998) -
0,876; Fornell, & Larcker (1981) - 0,857; Porter (1985) - 0,838; Berry, & Rondinelli
(1998) - 0,769; Donaldson, & Preston (1995) - 0,737; Barney (1991) - 0,586;
Mitchell, Agle, & Wood (1997h) - 0,503; Freeman (1984) - 0,436.

Fator 2 - Estratégia
Ambiental e Gestéo
Desempenho Organizacional
Social.

Klassen, & MClauglin (1996) - 0,827; Bansal, & Clelland (2004) - 0,792; Klassen, &
Whybark (1999) - 0,766; King, & Lenox (2002) - 0,749; Toffel, & Marshall (2004) -
0,735; Aiken, West, & Reno (1991) - 0,715; Christmann (2000) - 0,698; Melnyk,
Sroufe, & Calantone (2003) - 0,688; Sharma (2000) - 0,687; Montabon, Sroufe, &
Narasimhan (2007) - 0,666; King, & Lenox (2000) - 0,613; Sharma, & Henriques
(2005) - 0,607; Russo, & Fouts (1997) - 0,595; Waddock, & Graves (1997) - 0,578;
Mcwilliams (2000) - 0,564; Henriques, & Sadorsky (1999) - 0,539; Hart (1995) -
0,479.

Fator 3 - Ecodesign; Campos
Organiz.; Stakeholder;
Controle Ext. das Organiz.;
Design Tecnologia Limpa.

Oliver (1991) - 0,874; Suchman (1995) - 0,866; Mitchell, Agle, & Wood (1997) -
0,847; Pfeffer, & Salancik (1978) - 0,837; Dimaggio, & Powell (1983) - 0,818; Bansal
(2005) - 0,652; Porter (1990) - 0,379.

Fator 4 - Capabilities;
Modelo Econdmico de
Crescimento;
Responsabilidade Social
Corporativa.

Wernerfelt (1984) - 0,832; Hillman, & Keim (2001) - 0,796; McWilliams, & Siegel
(2001) - 0,691; Jones (1995) - 0,652; McWilliams, Siegel, & Wright (2006) - 0,649;
Eisenhardt, & Martin (2000) - 0,389.

Analise de cocitagdo

Nota. Os valores correspondem as cargas fatoriais.

resultado da analise de cocitagdo pelo MDS,
apresentada na Figura 2, permitiu a identificacdo dos

Para melhor compreender a proximidade entre
0s artigos mais citados e a forca de conexdo entre 0s
trabalhos, a anélise adicional de cocitagdes foi
realizada. Foi utilizado o MDS — Multidimensional
Scaling pelo software SPSS versdo 18, no qual a
proximidade entre os trabalhos refletiu a sua ligacdo
com o subtema identificado. A representacgdo gréafica do
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mesmos fatores, ao comparar com resultados da analise
fatorial (Tabela 3) e ainda reafirmou os resultados da
andlise de frequéncia de citagdes da Tabela 2.

Na Figura 2 os circulos maiores representam
que autores foram mais citados em relagdo aos circulos
menores. A distancia dos circulos indicaram as
proximidades quanto ao tema dos artigos.
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Figura 2 - Escalonamento Multidimensional (MDS) - Software SPSS — vs18
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O Fator 1 “Sustentabilidade e Competitividade”
na cor verde da Figura 2 foi representado pelos artigos
de posicdo terceira, quinta e sexta na classificacdo de
frequéncia de citacbes (Tabela 2). O terceiro e quinto
artigos mais citados respectivamente para o periodo
total de Hart (1995) e Russo, & Fouts (1997), falam
sobre a estratégia socioambiental, que é refletida nos
valores da empresa e também dos gestores, e que, em
seguida, sdo integrados aos sistemas de gestdo e a
estratégia do negdcio. O sexto artigo mais citado no
periodo total foi o artigo de Porter, & Van Der Linde
(1995). Nele os autores consideraram que as
regulamentacbes  ambientais  impdem  pressdes
competitivas nas empresas, motivando-as a inovar.

O Fator 2 “Recursos, Capabilities e Vantagem
Competitiva” na cor laranja na Figura 2, foi
representado pelos artigos na primeira e segunda
posi¢do como mais citados no periodo total (Tabela 2).
O primeiro artigo mais citado foi o de Barney (1991)
que teve como tema central a sustentabilidade como
vantagem competitiva, estabelecendo ainda relacGes
entre 0s recursos das empresas e a geracdo de
vantagens competitivas sustentaveis. O segundo artigo
mais citado foi o de Porter (1980), no qual ha conceitos
em torno das cinco forcas competitivas: rivalidade
entre 0s concorrentes; poder de negociacdo dos
concorrentes; poder de negociacdo dos clientes; ameaca
de produtos substitutos e barreiras a entrada de

10

concorrentes e das trés fontes genéricas de vantagem
competitiva: diferenciagdo, custo baixo, foco em
mercado especifico.

O Fator 3 “Influéncia do Ambiente na
Vantagem Competitiva Considerando a
Sustentabilidade”, na cor azul da Figura 24, foi
representado pelo artigo de quarta posicdo na
frequéncia de citacbes (Tabela 2), de Pfeffer, &
Salancik (1978). Este artigo tratou sobre o controle
externo das organizacOes, afirmando que "é o fato da
dependéncia da organizacgéo sobre o meio ambiente que
faz com que a restricdo externa e o controle do
comportamento organizacional sejam possiveis e quase
inevitaveis”.

5 PROPOSTA DE AGENDA FUTURA

Com base nos resultados obtidos, propdem-se a
realizacdo de uma agenda futura de pesquisas na
tematica de Estratégia e Sustentabilidade que considere
abordagens a discussdes sobre a articulacdo entre
estruturas tedricas em administragdo e economia,
centrando-se em temas como: Teoria da Firma;
Isomorfismo; Resource and Capabilities;  Self-
Regulation; Gerenciamento de Recursos e Desempenho
da Firma; International Joint Ventures; e Economia
Sustentavel de Recursos.
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Sugerem-se ainda estudos futuros que
aprofundem a discussdo de como 0s sistemas
institucionalizados de estratégia e inovacdo tem
contribuido para: Estratégia & Inovacdo, Estratégia
Organizacional; Vantagem Competitiva; Marketing
Verde; Marketing Orientation e Capabilities. Também
a especulacdo sobre temas que envolvam acGes das

organizacbes sobre temas como: Sociologia
Organizacional; Estrutura Organizacional;
Organizational Capabilities; Desempenho
Organizacional; Internal structure; Board

Composition; Network Resources; e Média Geréncia.
Estes poderiam ser considerados em estudos futuros

como proposta de agenda. Por fim, a abordagem em
estudos futuros de temas em crescente discussdo como
os evidenciados na analise fatorial do Periodo 4
parecem ser importantes para dar prosseguimento aos
estudos de Estratégia e Sustentabilidade, como:
Organizagbes Verdes; Cultura Organizacional; Gestéo
Ambiental; Certificacbes e Padrbes; RBV; CSR -
Responsabilidade Social Corporativa; BSC - Balanced
Score Card; RBT; Teoria Stakeholder; e Estratégia
Social Corporativa Integrada.

A Figura 3 faz o resumo destas tematicas para
agenda de trabalhos futuros.

Figura 3 - Mapeamento Temas e Sub-temas para uma Agenda Futura de Pesquisas
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6 LIMITACOES DO ESTUDO

De maneira geral os estudos bibliométricos
apresentam uma limitacdo tradicional relacionada &
escolha das palavras chave. Embora a mesma exista,
tentou-se minimizar este efeito com a consideracdo
bastante extensa de combinagdes para busca.

Outra limitagdo refere-se usualmente & escolha
da base de dados para a busca. Ao escolhermos a Web
of Science, apesar de ser considerada principal em
conhecimento multidisciplinar e em ciéncias sociais
aplicadas e humanas, deixou-se de fazer buscas em
outas bases reconhecidas. Numa possivel pesquisa
futura pode-se ampliar a pesquisa para outras bases.

Finalmente, uma limitacdo se refere a ndo
consideracdo dos contextos em que o0s artigos
selecionados foram utilizados pelos autores. Para
estudos futuros essa possibilidade de analise contextual
poderia ser considerada utilizando-se 0s proprios
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artigos como fonte, ou mesmo um estudo bibliométrico
de pareamento ou de analise seméntica.

7 CONCLUSOES

Os estudos bibliométricos possuem vantagem de
possibilitar a selecdo e analise quantitativa da pesquisa
passada em determinado tema, retirando a
subjetividade desta revisdo. Entdo neste trabalho,
examinou-se e classificou-se a pesquisa existente em
Estratégia e Sustentabilidade utilizando o método
bibliométrico com andlise de citacdo, cocitagdo, analise
fatorial exploratéria e escalonamento multidimensional
(MDS).

Com o objetivo de compreender a estrutura
intelectual que conectava estes temas, por meio da
analise da produgdo académica em periddicos de alto
fator de impacto na éarea de Administracdo e
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Sustentabilidade este trabalho se justificou devido a
aparente inexisténcia de uma revisdo que conectasse a
relacdo de estratégia e sustentabilidade, embora muitos
pesquisadores reconhecam o tema como um desafio
estratégico para as empresas. Neste sentido a questao
de pesquisa relacionada a quais seriam os principais
temas nas pesquisas sobre Sustentabilidade e Estratégia
analisando-se a produgdo académica cientifica a partir
de periddicos de alto fator de impacto foi respondida
aplicando-se o método bibliométrico.

Para tanto, foram selecionados na base ISI Web
of Science 305 artigos relacionados & Estratégia e
Sustentabilidade de 14 periodicos internacionais da
area de Administracdo com alto Fator de Impacto (FI >
1,4).

Os resultados das andlises sobre Estratégia e
Sustentabilidade mostraram que houve um incremento
de artigos publicados na tematica & partir de 2010 e
apontaram, através da analise fatorial exploratdria, trés
bases intelectuais que tém influenciado a area: Fator 1:
Sustentabilidade e Competitividade; Fator 2:
Recursos, Capabilities e Vantagem Competitiva; Fator
3: Influéncia do Ambiente na Vantagem Competitiva
Considerando a Sustentabilidade. As anlises fatoriais
exploratorias por periodos confirmaram os temas
elencados na analise do periodo total, sendo que no
periodo mais recente, de 2010-2014, apareceram temas
novos e modernos como capacidades dindmicas e
rotinas organizacionais e estratégicas.

A identificacdo e mapeamento dos subtemas nos
resultados apresentados apontaram também questdes
variadas sobre o tema e sua complexidade, sempre
relacionados as vantagens competitivas e sua base
intelectual em sustentabilidade. Neste sentido, a agenda
de trabalhos futuros sugeriu a realizacdo de pesquisas
que considerem abordagens e discussbes sobre a
articulagdo entre estruturas tedricas em administracéo e
economia, centrando-se em temas como: Teoria da
Firma; Isomorfismo; Resource and Capabilities; Self-
Regulation; Gerenciamento de Recursos e Desempenho
da Firma; International Joint Ventures; e Economia
Sustentavel de Recursos.

Espera-se que este estudo sirva como
contribui¢cdo no aprofundamento da discussao sobre a
teméatica Estratégia e Sustentabilidade e que a
relevancia de disponibilizar uma base que informe os
trabalhos realizados, autores influentes e categorias de
subtemas seja uma ferramenta facilitadora para muitos
pesquisadores.
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