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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PERFIL DO GESTOR DE EQUIPES
PARTICIPANTES DA LIGA DE BASQUETE FEMININO (LBF) 2011/2012

RESUMO

A organizacdo e a estruturacdo de equipes esportivas sdo fatores determinantes para o sucesso e 0
desenvolvimento das modalidades no pais. Embora o basquetebol feminino apresente resultados
relevantes no cenario internacional, sdo raros os estudos sobre a estrutura e organizacdo do
basquetebol feminino nacional. Neste artigo descrevem-se e analisam-se as caracteristicas das
estruturas organizacionais, assim como o perfil dos gestores das nove equipes de basquetebol
feminino participantes da LBF (Liga Basquete Feminino), na temporada de 2011/2012.
Metodologicamente, foi aplicado um questionario contendo questdes abertas e fechadas junto aos
gestores das equipes. Os dados obtidos foram analisados através de estatistica descritiva. Concluiu-
se que a maioria das equipes apresenta uma estrutura organizacional simples e que o perfil do gestor
indica caréncia quanto a sua qualificacdo e formacdo especializada em gestdo do esporte. Sdo
apontados aspectos que podem contribuir para o aperfeicoamento dos processos de gestdo de
organizacg0es esportivas.

Palavras-chave: Gestdo Esportiva; Basquete; Basquete Feminino; Estrutura Organizacional; Perfil
do Gestor.

ORGANIZATIONAL STRUCTURE AND MANAGER' PROFILE OF THE
PARTICIPATING TEAMS IN THE WOMEN'S BASKETBALL LEAGUE (LBF) 2011/2012

ABSTRACT

The organization and structuring of sports teams are key factors for the success and development of
sports in the country. Although women basketball presents relevant results on the international
scene, there is a scarcity of studies on the structure and organization of the national women's
basketball. In this study we describe and analyze the characteristics of organizational structures, and
the managers’ profile of women's basketball teams participating in the LBF (Women's Basketball
League) season of 2011/2012. Methodologically, we used a questionnaire administered to managers
of teams and the data was analyzed using descriptive statistics analysis. The results show that most
teams presents simple organizational structure and profile manager indicates shortcomings in
training and specialized training in sports management. We conclude pointing out some aspects that
can contribute to the improvement of management processes of sport organizations.

Keywords: Sports Management; Basketball; Organizational Structure; Manager Profle.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PERFIL DEL GERENTE DE EQUIPOS
PARTICIPANTES DE LA LIGA FEMENINA DE BALONCESTO (LBF) 2011/2012

RESUMEN

La organizacién y la estructuracion de los equipos deportivos son factores clave para el éxito y el
desarrollo de modalidades en el pais. Aunque el baloncesto presenta resultados relevantes en la
escena internacional, hay pocos estudios sobre la estructura y organizacion del baloncesto nacional
femenino. El objetivo de este estudio fue describir y analizar las caracteristicas de las estructuras de
organizacion, asi como el perfil de los directivos de los equipos de baloncesto de las mujeres que
participan en el LBF (Liga de Baloncesto Femenino) de la temporada 2011/2012. Cuestionario fue
administrado a los gerentes de los equipos y los datos analizados utilizando estadistica descriptiva.
Se concluy6 que la mayoria de los equipos presenta estructura organizativa simple y el gestor de
perfiles indica deficiencias en relacidn con las demandas del mercado de deportes profesionales. Se
sefialan los aspectos que pueden contribuir a la mejora de los procesos de gestion de las
organizaciones deportivas.

Palabras clave: Gestion del Deporte; Baloncesto; Estructura Organizacional; Perfil del Gestor.
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1 INTRODUCAO

O Brasil tem tido destaque no cenério esportivo internacional devido ao fato do pais sediar
grandes eventos, como campeonatos mundiais e 0s Jogos Olimpicos Rio 2016. H& também grande
expectativa em termos do desempenho das selecGes nacionais de modalidades coletivas nestes
eventos. Como forma de promover os melhores resultados, as confederacGes de esportes olimpicos
tém recebido apoio financeiro voltado a implementacéo de projetos de desenvolvimento do esporte
e de atletas em distintas modalidades. Os recursos sdo provenientes de fontes diversas: do
Ministério do Esporte, atraves de convénios; de empresas estatais, de patrocinadores, e de recursos
provenientes da Lei n° 10.264 (Lei Agnelo Piva) (BRASIL, 2001), através do Comité Olimpico
Brasileiro (COB).

Esses recursos tém propiciado o aprimoramento técnico das sele¢cdes nacionais e, em alguns
casos, é notoria a obtencdo de bons resultados internacionais. No entanto, quando o olhar se volta
para no pais algumas modalidades esportivas apresentam um cenario ndo muito positivo. Hirata e
Pilatti (2009) afirmam que essa fragilidade do esporte brasileiro pode ser constatada por um
indicador exposto com frequéncia: o nimero de equipes que participam dos campeonatos nacionais,
sendo que uma parte ndo apresenta a organizacdo exigida no panorama altamente competitivo e
profissional vigente.

Em relacdo ao desenvolvimento das modalidades em um cenério competitivo como o
segmento de pratica da Industria do Esporte (Pitts e Stotlar, 2002) a profissionalizacdo da gestdo das
entidades é essencial. No Brasil, para que o esporte seja tratado como um negdcio o primeiro passo
seria a atribuicdo de valor a gestdo qualificada e competente do esporte, visando sempre a garantia
de sobrevivéncia da organizacdo. Para tanto, o ambiente esportivo necessita de fundamentacéo
administrativa para ser planejado, realizado e avaliado, exige competéncia e qualificacdo para que
haja sucesso, como ocorre em qualquer outro tipo de negécio (Azevédo, 2009).

O basquete feminino brasileiro é um desses casos. O Brasil ja figurou no bloco das grandes
poténcias no basquete feminino, sendo o primeiro pais a quebrar a hegemonia entre Estados Unidos
e Russia em Campeonatos Mundiais, conquistando o titulo Mundial em 1994 na Australia (Gitti e
De Rose Jr., 2005). No entanto, atualmente padece de falta de visibilidade internacional, devido aos

resultados pouco expressivos nos ultimos campeonatos Mundiais e Olimpicos. Essa pouca
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visibilidade do Brasil no cenario internacional tem reflexo no cenario nacional, acarretando um
baixo incentivo financeiro dos investidores/patrocinadores e consequentemente o reduzido nimero
de equipes profissionais no ultimo Campeonato Nacional (2010): 8 equipes.

Esse quadro levou a necessidade de uma nova abordagem da gestdo da modalidade, na ética
empresarial, do esporte como negdcio. Nesse sentido, em 2010 foi criada a LBF (Liga de Basquete
Feminino), com sete equipes fundadoras, com o objetivo de: “Coordenar, dirigir e promover a
realizacdo de campeonatos e torneios nacionais, assim como outros eventos de basquetebol, na
categoria feminina adulta”, com incentivo e/ou reconhecimento da Confederacdo Brasileira de
Basketball (CBB) (LBF, 2013). Esse novo formato visa dar maior visibilidade & modalidade no
sentido de atrair novos investidores e consequentemente a criagdo de novas equipes. No entanto, em
termos do namero de equipes e da expansdo da modalidade pelo pais, nessas duas primeiras edi¢oes

da competicdo os resultados ainda ndo sdo evidentes (Tabela 1).

Tabela 1 - Representacdo das Equipes participantes por edi¢cdo da Liga de Basquete Feminino (LBF)

UF 2010/2011 2011/2012
SC ABF — Joinville Blumenau
RJ Mangueira /Petrobras ssem equipe no Estado
MA sem equipe no Estado Maranh&o Basquete
Americana Americana
Basquete Clube/ Aracatuba Basquete Clube/Aragatuba
SP Ourinhos Basquete Ourinhos Basquete
Poty/Acucar/Cometa/Unimed/ Catanduva | Poty/Acucar/Cometa/Unimed/ Catanduva
Santo André/ Semasa Santo André/ Semasa
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Séo Caetano/ Unip Séo Caetano /Drummond

- Sdo José/Shopping Colinas)

Fonte: Elaborada pelas autoras, a partir de informacdes da Liga de Basquete Feminino (LBF, 2012)

Frente a essa proposta de acdo da LBF e a necessidade de fundamentacdo administrativa no
ambiente esportivo, partimos da premissa de que as equipes deveriam cada vez mais contar com a
participacdo de pessoal competente para realizar sua gestdo, ou seja, contar com recursos humanos
especializados. Dentre eles, o Gestor esportivo especializado, referenciado no Brasil com diferentes
variadas denominagdes — supervisor, superintendente, coordenador, gerente e até diretor
remunerado, embora a ultima nomenclatura contrarie a legislacdo clubistica, que prevé a figura do
diretor amador, voluntério, ou seja, aquele que trabalha sem remuneracdo (Capinussu, 2005). Outro
aspecto que se evidencia se refere a organizacdo administrativa das equipes no sentido de conter
estruturas profissionais para o desenvolvimento das areas de Marketing, administrativa e técnica das
equipes.

Estudos sobre a gestdo de equipes esportivas profissionais brasileiras sdo ainda raros na
literatura. Quanto ao voleibol brasileiro, por sua crescente evolucdo técnica, tem havido maior
producdo sobre a profissionalizacdo da gestdo e a estrutura das equipes (Durieux, 2005; Maroni;
Mendes e Bastos, 2010; Pizzolato, 2004). Em relacdo ao basquete e especificamente a gestdo do
basquetebol feminino ndo existem estudos publicados. Dessa forma, questdes sobre a existéncia de
uma gestdo profissional e a estrutura organizacional de equipes da modalidade ainda ndo tem
elementos para ser esclarecidas. Portanto, a realizacdo de pesquisa exploratdria junto aos gestores
das equipes permitird levantar a estrutura das equipes que participam da competicdo da LFB
2011/2012 e descrever e relacionar o perfil dos gestores a estrutura verificada se justifica, pois
permitira a producdo de conhecimentos e elementos norteadores para 0 gerenciamento de equipes e
o0 desenvolvimento organizacional da modalidade.

O trabalho é estruturado em quatro partes. Primeiramente sdo apresentados conceitos e
modelos de estrutura organizacional de equipes esportivas, em seguida, os métodos de estudo

empregados na pesquisa. A seguir, sdo apresentados os resultados e a anélise referente os gestores e
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as caracteristicas das equipes. As conclusdes e referéncias completam o trabalho.

2 GESTAO PROFISSIONAL EM ORGANIZACOES ESPORTIVAS
2.1 GESTAO DE ORGANIZACOES DE PRATICA ESPORTIVA COMO NEGOCIO

Um exemplo de como o esporte, e em particular o basquete, é tratado como negécio é a
NBA (National Basketball Association), nos Estados Unidos da América, que atua com base em
uma organizacdo empresarial, associando sua marca a imagem de alguns atletas, executa seu
campeonato atraves de um modelo que prima pelo cumprimento de horarios, entretenimento dos
torcedores e por uma atencao especial a imprensa. Dessa forma, os contratos de televisao, os valores
das bilheterias dos ginasios e as vendas de produtos ligados a marca da NBA se multiplicaram
(Proni, 1998, Ferreira Junior, 2008).

No basquete brasileiro, estudo de Hirata e Pilatti (2009) sobre o caso da equipe de
basquetebol de Londrina analisou o potencial mercantil da modalidade de acordo com trés
parametros do modelo desenvolvido por Giovanni; Gebara e Proni! apud Hirata e Pilatti (2009): o
grau de profissionalizacdo da modalidade, o grau de exposi¢do na midia e o grau de competitividade
internacional.

De acordo com os autores, seria possivel afirmar que modalidades cujo alto grau de
profissionalizacéo é atestado oferecem um potencial maior de mercantilizacdo, considerando que a
visdo e a capacidade dos dirigentes de suas federacGes possibilitam organizar e comercializar
eventos esportivos, onde uma organizacdo apropriada pode levar determinadas modalidades a
obterem éxito nas competi¢des internacionais.

Com base nesse referencial, relacionando o potencial mercantil do esporte com o atual
cenario do basquetebol profissional feminino brasileiro, é evidente a dificuldade de captacdo de
recursos financeiros e manutencdo de patrocinios, pode estar diretamente ligados com o grau de
profissionalizacdo que se encontram atualmente as entidades que gerem a modalidade assim como a
maioria das equipes participantes da LBF, influenciado por um baixo potencial mercantil da

modalidade no pais, como concluiram Hirata & Pilatti (2009).

L GIOVANNI, G.; GEBARA, A.; PRONI, M. W. Dimens@es econémicas do esporte no Brasil. Campinas: Unicamp, 1995.
Mimeografado.
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2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DAS ORGANIZACOES ESPORTIVAS

Em termos da estrutura organizacional das equipes, as caracteristicas de diferentes arranjos
organizacionais mais comuns em organizag0es esportivas, apresentadas por Slack & Parent (2006),
com base nos cinco modelos de Mintzberg (1979) séo: estrutura simples, burocracia mecanizada,
burocracia profissional, forma divisionalizada e adhocracia. Nesses modelos estdo presentes 0s trés
niveis hierarquicos: a cupula estratégica, a linha hierarquica (onde se identifica a acdo do gestor) e
um centro operacional, com caracteristicas de atuacdo diferenciadas conforme o tipo de estrutura da
organizacdo. As caracteristicas relativas ao tipo de estrutura, o nivel hierarquico e o método de

coordenacao sdo sintetizados na Tabela 2.

Tabela 2 - Modelo organizacional e de coordenacéo

TIPO DE ESTRUTURA PARTE DA ORGANIZACAO METODO DE COORDENAGAO
Estrutura Simples Cupula estratégica Supervisdo direta
Burocracia Mecanizada Estrutura Técnica Uniformizacdo dos processos de trabalho
Burocracia Profissional Ncleo operacional Uniformizacéo das habilidades
Forma Divisionalizada Linha intermediaria Uniformizacdo de saidas
Adhocracia Pessoal de apoio Ajustamento mutuo

Fonte: Adaptado de Slack e Parent (2006)

Na literatura nacional um exemplo de caracterizagcdo do arranjo organizacional de entidades
de prética esportiva é apresentado por Bizzochi (2008), que sugere um modelo de organograma para
equipes de voleibol no Brasil. Nesse modelo ¢ evidenciada a estrutura da divisdo de cargos em uma
equipe de voleibol profissional (Figura 1). O autor apresenta trés areas principais na linha

hierarquica: de Marketing, de Administracdo e Técnica. A area de Marketing estid ligada ao
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patrocinador da equipe, suas acles e o retorno de investimento. A area Técnica é responsavel por
todas as atividades relativas ao treinamento dos atletas, e a &rea Administrativa desenvolve agdes de

gestdo das atividades das equipes (gestor). Nesse arranjo ndo esta evidenciado o centro operacional.

Figura 1 - Modelo de estrutura organizacional

{ DIRETORIA |

| | | |
ADMINISTRA(;AO’ ‘ TECNICA ’

Dn etor Gerente ] Técnico

[ Gerente J Supervisor Assistente

MARKETING

[ SUPORTE

Flsmloglsta

Ass. Imprensa

Aux111a1 s Nutric 10msta

Secr etana ]

Apoio

Meédico

Roupelro

Fisioterapeuta

Con\ €N10s

Estaustlco

[ ] |
| | |
[ | |
[ ) )
[ | |
[ ] ]

[ Ps1c010g0 J

Fonte: Adaptada de Bizzocchi, 2008, p.291.

Especificamente em relacédo a gestdo de equipes, Maroni et al. (2010) tracaram o perfil das
equipes participantes da Superliga 2008/2009 (masculinas e femininas) em termos do gestor, da
caracterizacdo das equipes e do financiamento. Os autores identificaram nas equipes uma gestao
profissional, fortemente calcada na instituicdo clubistica, e o papel relevante que a iniciativa privada
tem no desenvolvimento da modalidade no Pais. Outro fator apontado foi a participacdo de
entidades do setor publico municipal, seja como entidade de pratica ou como apoiadora do

financiamento da manutencéo de entidades de prética.
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2.3 0 GESTOR DO ESPORTE

O profissional capacitado na area tem se convertido em uma necessidade em toda
organizacdo que queira gerar, administrar e ofertar seus produtos neste mercado, mas pouco se
estuda e conhece sobre o perfil deste administrador, desde sua formacéo até como se caracteriza a
atividade profissional em si.

Alguns estudos recentes tém se desenvolvido no sentido de caracterizar o administrador
esportivo e demonstrar a importancia da formacdo e da aquisicdo de conhecimentos em
administracdo esportiva para profissionais gerenciadores de clubes, ligas e 6rgdos publicos de
administracdo do esporte.

Estudos referentes ao gestor de diferentes organizacdes esportivas na realidade brasileira
aponta que a maioria é do sexo masculino, esta na faixa etéaria de 30 — 39 anos e tem formacdo em
curso superior, predominantemente em Educacdo Fisica e Esporte, graduados em licenciatura e ou
bacharelado (Anchieta, 2010; Azevédo et al., 2004; Bastos et al., 2006; Bastos et al. 2011; Couto et
al., 2011; Pedroso et al. 2010; Santana et al., 2012; Silva e Netto, 2010; Tavares, 2010; Melo e
Silva, 2013).

Especificamente em relacdo ao gestor de clubes e de equipes de voleibol, o aspecto
formacdo apresenta caracteristicas diferenciadas, com gestores com experiéncia como atleta e

especializacdo em administracdo ou marketing esportivo (Bastos et al., 2006; Maroni et al., 2010).

3 METODO

Para alcancar os objetivos propostos, quanto aos fins, esta pesquisa se caracterizou como
exploratéria e descritiva, uma vez que pretendeu identificar e expor caracteristicas da gestdo
equipes de basquetebol feminino participantes da LBF 2011/2012. Quanto aos meios trata-se de

pesquisa documental, bibliografica, de campo e ex post facto (Vergara, 2006).
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3.1 PROCEDIMENTOS

Os dados relativos as equipes foram obtidos a partir de fontes primarias e secundarias. As
fontes secundarias foram compostas de informacdes documentais, obtidas junto a documentos
(regimentos, estatutos, relatérios) e por material bibliografico, composto por material
disponibilizado em livros, revistas, jornais, redes eletronicas sobre as equipes. As informacoes

relativas aos gestores e as equipes (fontes primarias) foram obtidas através de questionario.

3.2 INSTRUMENTO

O instrumento de coleta de dados priméarios foi um questionario composto de questdes
abertas e fechadas, construido com base no instrumento utilizado por Maroni, Mendes e Bastos
(2010), adaptado para a modalidade basquetebol, e validado por trés experts em Basquetebol e por
gestores de equipes de basquetebol ndo participantes da Liga, quanto a adequacdo, coeréncia,

clareza e objetividade das questdes.

3.3 AMOSTRA

O universo da pesquisa foi formado pelas nove equipes participantes da LBF 2011/2012
(Séo Caetano do Sul, Santo André, Americana, Aracatuba, Ourinhos, Catanduva, Maranhdo, Séao
José dos Campos e Blumenau). Os sujeitos foram os gestores das equipes (responsaveis pela gestdo
— planejamento, organizacéo, direcdo, controle, realizacdo de programas e instalagcdes esportivas),
profissionais contratados ou, na ndo existéncia destes, 0 membro do corpo diretivo responsavel
pelas equipes.

Os sujeitos foram convidados a participar da pesquisa através de carta encaminhada através
da direcdo da LBF. O instrumento foi entregue aos sujeitos durante a realizagdo dos jogos das
equipes realizados na cidade de Sao Paulo.

Tendo em vista a recusa de resposta do questionario por uma equipe, a amostra foi
constituida por oito equipes. Dos oito questionarios devolvidos, sete apresentaram respostas a todas

as questdes e um foi respondido de forma incompleta.
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Os sujeitos assinaram o Termo de Consentimento Esclarecido do projeto de pesquisa,
aprovado pelo Comité de Etica na Pesquisa da Escola de Educacdo Fisica e Esporte da
Universidade de S&o Paulo, processo n® 2012/22, n°® CAAE 4405912.0.0000.5391.

3.4 TRATAMENTO DE DADOS

Os dados obtidos foram tratados de forma descritiva, através de estatistica paramétrica, com
calculos de frequéncia, média e de percentagem das variaveis quantitativas estudadas, e analisadas
em conjunto com as informacdes obtidas nas fontes documentais e bibliograficas. O conteudo das
informacdes obtidas na questdo aberta, referente a estrutura organizacional, foi analisado a luz dos

tipos de estrutura organizacional (Tabela 3) descritos por Slack e Parent (2006).

4 RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DAS EQUIPES

Os dados relativos ao tempo de existéncia das equipes participantes da LBF, variou de 8
meses a 43 anos, sendo quatro equipes situadas na faixa até 11 anos e quatro na faixa de 20 a 43
anos. Em relacdo a tipologia das equipes a maioria de respostas se refere a equipes vinculadas a
Clube Esportivo (75%), sendo as outras 25% equipes caracterizadas como Associa¢do Desportista
Classista.

Quanto ao orcamento das equipes, verificou-se uma maior frequéncia de equipes
apresentando orcamento acima de R$ 701 mil reais (3 equipes), seguido por equipes com
orcamentos até 300 mil (2 equipes) e entre 500 e 700 mil (2 equipes). As diferengas entre 0s
orcamentos indicam uma disparidade tanto estrutural como técnica entre as equipes, podendo
configurar uma relacgdo direta com o resultado das mesmas na competicao.

A aplicacdo desse orcamento destinado a manter anualmente as equipes participantes da

LBF é apresentada na Figura 2, por variavel: gastos com salarios de jogadoras, comissao técnica,
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infraestrutura, viagens e taxas administrativas. Como houve a recusa de uma equipe em responder
essa questdo, sdo consideradas as respostas de 7 equipes.

Segundo os dados obtidos, o item salario de jogadoras representa 50% ou mais do
orcamento anual da maioria das equipes e 0 maior gasto em todas as equipes. Esse dado demonstra
que todas as equipes priorizam a destinacdo dos recursos no sentido de garantir a qualidade técnica
das jogadoras em busca de melhores resultados na competigao.

Figura 2 - Aplicagdo do orgamento das equipes
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Fonte: Elaboradas pelas autoras.

Em relacdo ao principal mantenedor das equipes, na maioria dos casos (5) o principal
mantenedor das equipes € o setor privado (4 empresas e 1 IES particular), seguido pelo 2
mantenedores oriundos do setor publico (2 prefeituras e 1 empresa estatal). Verifica-se, ainda, que
apesar da maioria das equipes estarem vinculadas a um clube esportivo esse segmento néo investe
recursos financeiros para a manutencdo das mesmas, provavelmente oferecendo sua estrutura para
treinamentos e para a competicao.

A andlise conjunta dos dados relativos das varidveis “tempo de existéncia da entidade” e

“tempo que o principal mantenedor/patrocinador esta vinculado a equipe”, em meses, indica na
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maioria dos casos uma relacdo estreita: das 8 equipes, em 6 o tempo de existéncia se assemelha ao

tempo de investimento do principal mantenedor (Figura 3).

Figura 3 - Tempo de Existéncia da Equipe x Tempo do Principal Mantenedor em meses
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Fonte: Elaboradas pelas autoras.

4.2 PERFIL DO GESTOR

Quanto ao perfil dos gestores respondentes, a maioria tem idade entre 40 e 60 anos, sendo 3
gestores na faixa 40-49 anos e 5 na faixa 50 a 59 anos, todos sdo do sexo masculino, fato ndo
verificado tanto em equipes masculinas como femininas da Superliga de Voleibol 2007-2008
(Maroni et. al, 2010). A maioria nédo foi atleta profissional de basquete, sendo que 28,5 % desses
gestores ndo foram atletas federados na modalidade basquetebol. Esses dados demonstram que a
experiéncia como atleta profissional da modalidade ndo parece ser relevante para a funcéo de gestor

das equipes.
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Quanto aos dados referentes a exclusividade da atividade profissional exercida pelos
gestores dentro das suas respectivas equipes, observou-se que em 62,5% dos casos 0s gestores
possuem outra atividade paralela.

Em relacdo ao grau de escolaridade, todos possuem o superior completo e a maioria dos
gestores (5) é graduada em Educacdo Fisica, 1 em Administracdo de Empresas, 1 em Direito e 1 é
Engenharia Agronémica.

No entanto, quanto a formacdo em termos de pds-graduacdo, 50% dos gestores declarou
possuir curso de pos-graduacdo ou especializacdo, com somente um gestor com pos-graduagdo em

Gestdo do Esporte.

4.3 PERFIL FUNCIONAL DO GESTOR

Em relacdo ao perfil funcional do gestor dentro da estrutura organizacional das equipes
analisadas, observou-se uma frequéncia de 7 respostas positivas para a existéncia de um gestor
profissional nas equipes e 1 resposta negativa. Levando-se em conta a caracterizacdo do gestor
profissional adotada nessa pesquisa, e analisando a resposta negativa de uma equipe, foi observado
que existe nessa equipe um membro do corpo diretivo (Presidente) responsavel por toda a gestdo da
equipe, caracterizando-o para o presente estudo como um gestor profissional.

Com relacdo aos dados referentes a exclusividade da atividade profissional exercida pelos
gestores dentro das suas respectivas equipes, observou-se que em 62,5% dos casos 0s gestores
possuem outra atividade profissional.

Quanto a denominagdo da funcdo que os gestores exercem dentro das suas respectivas
equipes verificou-se que na maioria dos casos o gestor indica mais do que uma denominagdo: 5
respostas afirmativas para a funcdo de supervisor/coordenador administrativo e 4 para a funcéo de
supervisor/coordenador técnico. Outro dado observado foi que somente 3 gestores indicaram a
funcéo de gerente dentro das suas respectivas organizagoes.

Na anélise feita em relacdo a participagdo do gestor nos processos decisorios dentro das
equipes observa-se uma alta frequéncia de atuacdo nas atividades indicadas, relacionadas a

processos decisorios da gestdo das equipes (Tabela 3).
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Tabela 3 - Frequéncia de atividades participacdo dos gestores no processo decisorio

ATIVIDADES DESEMPENHADAS N° DE RESPOSTAS AFIRMATIVAS
Definicdo dos Objetivos da Equipe 8
Contratacdo da Comisséo Técnica 7
Contratacéo de Atletas 7
Agendar/Propor acdes da equipe junto ao patrocinador 6
Outros 2

Fonte: Elaboradas pelas autoras.

Segundo Bizzocchi (2008), essas fungdes exercidas, em maior ou menor grau, seriam
desempenhadas pelo gerente, ou o profissional que exerce funcbes gerenciais (atividades
relacionadas a estruturas da linha hierdrquica da organizacdo), mesmo ndo sendo essa a
denominacdo da funcdo — lembrando que hd uma diversidade de nomenclatura para a funcdo nas
organizac6es (Capinussu, 2005).

Finalmente, outro aspecto que poderia indicar a existéncia de diferentes estruturas
organizacionais entre as equipes pesquisadas é a forma de vinculo do gestor em relacdo a
organizacdo que ele esta inserido, sendo observado a frequéncia de 3 respondentes como

funcionarios registrados, 3 como profissional autbnomo e 2 como tendo outras formas de vinculo.

4.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Dos oito questionarios retornados, sete continham resposta a questdo aberta, na qual foi
solicitado aos respondentes desenharem ou descreverem o organograma (administrativo e técnico)
da equipe.

Com base nos modelos organizacionais definidos por Slack e Parent (2006), observou-se

que todas as equipes apresentam caracteristicas do modelo simples de organizacdo, estando
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vinculadas a uma supervisdo direta, tendo em vista a centralizag&o horizontal e vertical do poder de
tomada de decis6es no topo da entidade.
Observaram-se também em algumas das equipes caracteristicas do modelo de burocracia

mecanizada, como o agrupamento funcional de tarefas e procedimentos operacionais de rotina.

5 DISCUSSAO

O cenario do basquetebol feminino em termos das organizacdes de pratica verificado nessa
pesquisa, fortemente calcado em clubes sécio-recreativos e esportivos, reflete o panorama de
algumas organizacdes de modalidades coletivas no pais. Essa maior incidéncia de clube esportivo
também foi observada no estudo realizado por Maroni et al. (2010) sobre a gestdo de equipes de
voleibol no Brasil, da Superliga 2007/2008, evidenciando a influéncia do modelo esportivo europeu
na organizacgao esportiva brasileira, destacada por Proni (1998).

No entanto, quanto aos recursos aplicados nas equipes de femininas de basquete hd uma
clara diferenciacdo, em patamar muito menor do observado em equipes de voleibol por Maroni et
al. (2010) — quase metade das equipes masculinas e femininas tinham orcamento de até R$ 1
milhdo, e a maioria, acima desse valor). Dessa forma, comparativamente, evidencia-se um baixo
potencial mercantil em termos de investimento das equipes participantes da LBF, corroborando as
conclusdes de Hirata e Pilatti (2009) sobre o potencial mercantil do esporte.

A composicdo desses recursos destinados ao fomento e a manutencdo das equipes ocorre
majoritariamente através de investimentos de empresas privadas e prefeituras. Esses achados nos
remetem e confirmam a influéncia do modelo esportivo europeu na realidade brasileira, assinalada
por Proni (1998), quanto a relevancia da participacdo do Estado, no caso as prefeituras, e de
empresas privadas no esporte como o pilar de sustentacdo dessas equipes.

Quanto a estrutura organizacional das equipes, encontramos semelhancas com o modelo de
organograma proposto por Bizzochi (2008), em relacdo a existéncia de uma &rea técnica e uma area
administrativa, sendo a area administrativa na maioria das vezes representada por uma s6 pessoa, no
caso, 0 gerente ou o supervisor, diretamente vinculado a comissao técnica. Por outro lado, o fato de

somente uma das equipes analisadas apresentar em sua estrutura uma area de marketing no
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organograma organizacional indica uma deficiéncia justamente na area que esta ligada ao
patrocinador da equipe, suas acdes de ativacao e retorno do investimento.

A caracterizagéo da estrutura organizacional das equipes como simples, na qual a parte mais
importante é a clpula estratégica e geralmente o poder fica concentrado em uma Unica pessoa, pode
indicar que a coordenacdo da equipe é alcancada atraves da supervisao direta, no presente estudo,
pelo gestor esportivo. A vantagem da estrutura simples, segundo Slack e Parent (2006), é a
flexibilidade devido ao fato do gestor esportivo, que representa a clpula estratégica, estar em direto
contato com o ndcleo operacional, facilitando a comunicacdo e tornando as decisdes mais rapidas,
essa estrutura é frequentemente encontrada em pequenas organizagdes esportivas onde o ambiente é
simples e dinamico.

O agrupamento funcional de tarefas e procedimentos operacionais de rotina verificados em
algumas das entidades, caracteristicas do modelo de burocracia mecanizada, segundo Slack e Parent
(2006) representa uma das principais partes de uma organizacdo. No caso das equipes esportivas,
essa estrutura técnica é representada pelos técnicos, assistentes técnicos e estatisticos, os quais
padronizam o processo de trabalho dos jogadores (Bizzochi, 2008).

Como a estrutura organizacional simples foi identificada na maioria das equipes, nas quais
0s gestores exercem supervisdo direta (Slack e Parent, 2006) e a maioria dos gestores das equipes
estudadas tem alto porcentual de participacdo nas funcbes relativas a processos decisorios nas
equipes, caracteristicas do perfil desses gestores podem esclarecer a relagdo entre a estrutura e a sua
gestéo.

Em termos da idade, o perfil verificado esta concentrado nas faixas entre 40 e 60 anos, maior
do que as encontradas em equipes de voleibol, (Maroni et al., 2010) e em clubes (Bastos et al.,
2006), entre 30 e 60 anos. Esse resultado pode indicar uma maior experiéncia profissional, que
também poderia ser corroborada pela atuacdo da maioria dos gestores em outra atividade
profissional paralela. Por outro lado, outros estudos indicam porcentuais menores (Maroni et al.,
2010, Sarmento et al., 2006), dessa forma ndo € possivel afirmar quais seriam as vantagens ou
desvantagens dessa condi¢do na atuacdo do gestor.

Um aspecto que poderia estar mais diretamente relacionado a essa atuacdo e as
caracteristicas organizacionais reveladas pela analise dos organogramas das equipes, que revelam

de alguma forma a visdo do esporte como neg6cio das organizacGes € a capacitagdo dos gestores.
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Em termos de formacgdo académica, o fato de todos os gestores pesquisados terem formacéo
superior, embora em diferentes areas de conhecimento, pode ser considerado um diferencial em
relacdo as organizacOes estudadas por Maroni et al. (2010), nas quais 13,1% dos respondentes ndo
tinham curso superior concluido. J& quanto a especializacdo em Gestdo do Esporte o quadro €
oposto ao encontrado por alguns estudos (Bastos et al., 2006, Maroni et al., 2010). Segundo 0s
autores dessas pesquisas, a qualificacdo verificada nessa area evidenciou a tendéncia de
organizacOes esportivas serem geridas por um profissional com formacao especializada, conforme
0s niveis de competéncia e qualificacdo apontados como desejaveis por Azevédo (2009) e
Capinussu (2005).

Esses apontamentos ndo permitem a confirmagdo dos diferentes aspectos levantados na
pesquisa a respeito da estrutura e dos gestores das equipes, pois o estudo possuiu limitagbes quanto
a abordagem metodoldgica do problema, que se propds exploratoria e descritiva. De qualquer
forma, tendo em vista o limitado conhecimento sobre a gestéo de organizagdes esportivas no Brasil,
os achados dessa pesquisa podem servir de base para outros estudos em equipes de esportes
coletivos no pais.

Especificamente quanto ao basquete feminino, tendo em vista um numero relativamente
pequeno de equipes participantes da LBF, sugere-se, outra abordagem metodoldgica, entre elas o
estudo de casos multiplos, que permitira, entre outros, aprofundar aspectos como a visdo dos
gestores das entidades como um todo, ndo somente das equipes e de outros stakeholders das
organizagOes (patrocinadores, apoiadores, atletas, comissao técnica). Outra possivel contribuicéo
para a compreensdo do processo gerencial de equipes de basquetebol femininas da LBF, e de outras
modalidades esportivas, pode se dar com a realizacdo de acompanhamento longitudinal, com
estudos periodicos para se verificar o desenvolvimento das organizagdes, considerando-se ainda

aspectos da prépria gestdo da LBF que possam interferir na gestdo das equipes.

6 CONCLUSAO

De acordo com a analise dos resultados obtidos nesta pesquisa pode-se concluir que as

equipes de basquete feminino participantes da LBF 2011/2012 estdo associadas a um modelo

clubistico, no qual os proprios clubes ndo investem nas equipes. I1sso faz com que a participagdo das
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prefeituras e das empresas privadas tenha um papel fundamental para as equipes em relacdo a
obtencdo de recursos financeiros, sendo na maioria das vezes o0s principais mantenedores destas
equipes e, por consequéncia, estdo diretamente ligados ao desenvolvimento da modalidade no
ambito nacional.

A relacdo existente entre o grau de investimento com os resultados obtidos por essas equipes
dentro da LBF 2011/2012 é relativamente proporcional, assim como a sua estrutura organizacional,
onde as equipes mais estruturadas tanto administrativamente como financeiramente conseguem ter
uma melhor ativagdo de seus patrocinadores. A maior visibilidade na midia, devido aos seus
excelentes resultados dentro da competicdo, aumenta o seu potencial mercantil e consequentemente
0 interesse de investidores para as equipes.

Pode-se inferir que o grau do investimento financeiro esta relacionado ao grau de
profissionalizacdo da estrutura organizacional dessas equipes, que se caracterizam por uma estrutura
organizacional simples, com algumas caracteristicas do modelo de burocracia mecanizada, mas nem
todas tém gestores que se dedicam integralmente a funcdo e apresentam qualificacdo especifica em
gestdo do esporte.

Essas caracteristicas podem se indicadoras do fato das equipes ndo tratarem a modalidade
como um negdcio/produto, como a énfase verificada na estrutura técnica descrita ao longo do
presente estudo. Dessa forma, a identificacdo da inexisténcia ou deficiéncia dessas areas
(administracdo e marketing) pode ser considerada um fator critico para essas organizacdes, pois elas
seriam a base para agdes que agreguem valor ao entretenimento e apoiem a ativagdo dos
patrocinios, uma vez que os potenciais investidores tendem a visualizar o basquete feminino como
um produto. E necessario que este produto tenha atributos que o tornem atraente em um mercado
competitivo, no qual novos investidores ou 0s ja existentes detém o poder de tomada de decisao
quanto a seus investimentos no esporte. ,

Esses elementos ndo sdo exclusivos so para o desenvolvimento do basquete feminino, mas sim
para o0 esporte de alto rendimento no Brasil como um todo. Novos estudos na area de gestdo do
esporte que produzam conhecimento acerca dos processos de gestdo das organizacdes de pratica
esportiva e de administracdo do esporte podem servir de fundamentacdo para mudancas
organizacionais que levem ao aperfeicoamento dos processos de gestdo e consequentemente

possibilitar o aumento do poder mercantil do esporte no Brasil.
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