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Resumo

A valoragdo de tecnologias e patentes consiste em uma ferramenta de
apoio a negociacdo, mas é uma atividade incipiente nos Nuicleos de
Inovag¢dao Tecnoldgica (NIT) das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
(ICT) brasileiras. Neste trabalho, objetivou-se analisar como o NIT de um
instituto de pesquisa brasileiro utiliza métodos de valoragio no processo
de atribuicio de valor as suas patentes. A metodologia empregada foi
investigagdo exploratdria e qualitativa com estratégia de estudo de caso
unico no NIT do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sio
Paulo (IPT). Foi verificado que o NIT analisado utiliza trés abordagens de
valoragao diferentes, mas existem problemas no que se refere ao levantamento
dos dispéndios envolvendo a concepcdo de tecnologias e no pos-venda dos
royalties a serem auferidos pela instituigao.

Palavras-chave: Licenciamento de patentes. Métodos de valoracao de
tecnologias. Nucleos de inovagdo tecnoldgica. Relagdo universidade-
empresa. Transferéncia de tecnologias. Valoragao de patentes.

Abstract

The valuation of technologies and patents consists of a support tool for
negotiating, but it is an incipient activity in technology transfer offices (TTO)
of Brazilian scientific and technological institutions. This study is aimed
at analyzing how the TTO in a Brazilian research institute uses valuation
methods in the process of assigning value to their patents. The methodology
employed was exploratory and qualitative research, consisting of a single-
case study strategy in the TTO of the Institute for Technological Research
of the state of Sao Paulo (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT). The
study revealed that the TTO uses three different valuation approaches, but
there are problems regarding the expenditures involving the development of
technologies and the post-sales of royalties to be earned by the institution.

Key words: Patent licensing. Patent valuation. Technology transfer.
Technology transfer offices. Technology valuation methods. University-
industry collaboration.
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1 Introducdo e objetivos

A gestdo de tecnologias nas Institui¢oes
Cientificas e Tecnologicas (ICT) abrange ativida-
des relacionadas a politica cientifico-tecnoldgica, a
execug¢ao de ag¢des operacionais de patenteamento
de invencodes criadas no Ambito académico e ao li-
cenciamento e a transferéncia das tecnologias (pa-
tenteadas ou ndo) ao setor produtivo (GARNICA,
2007). Entretanto, uma das atividades mais com-
plexas nesse tipo de gestdo se refere a valoragao de
tecnologias. Os principais fatores de dificuldade
nos processos de transferéncia de tecnologia para
os Nucleos de Inovacio Tecnoldgica (NIT) sdo a
valoracdo de tecnologias e a defini¢io de royal-
ties a serem pagos pelas empresas que utilizam os
ativos intangiveis criados pelas ICTs (GARNICA;
TORKOMIAN, 2009).

Trabalhos sobre a tematica da valoracao de
tecnologias e patentes ainda sdo incipientes. Para
estudos futuros, Garnica (2007) indica a neces-
sidade de analisar a valoragao em NITs de ICTs.
Diante do exposto, o objetivo neste trabalho é
analisar como o NIT da Institui¢io Cientifica e
Tecnologica selecionada utiliza métodos de valo-
ragio de patentes no processo de atribuicio de va-
lor as suas tecnologias. Desse modo, a pergunta de
pesquisa deste artigo é: “Como os NITs de insti-
tuigdes cientificas e tecnologicas utilizam métodos
de valoracdo no processo de atribuicdo de valor as
tecnologias e patentes de sua organizagao?”.

Adicionalmente, neste trabalho, tem-se como
objetivos especificos: (a) identificar os métodos
de valoragio de tecnologias utilizados pelo NIT;
(b) analisar a aplicabilidade das metodologias en-
contradas na literatura acerca de sua utilizagao
na atribuicdo de valor as tecnologias da ICT; (c)
analisar como a valoragdo de tecnologias estd es-
truturada no processo de atividades do NIT; (d)
analisar a importancia da valoragio de patentes

nas a¢oes do NIT; (e) verificar quais os fatores de

apoio e as dificuldades na valoracio de tecnolo-
gias para o NIT.

A seguir, apresentam-se as seguintes secoes:
(a) fundamentagio tedrica, com énfase nas abor-
dagens e métodos de valoragdo encontrados na
literatura levantada para a realizag¢do deste traba-
lho; (b) metodologia da pesquisa, contendo méto-
do, estratégia de investiga¢ao adotada, caso em es-
tudo, procedimento de coleta de dados e técnicas
de andlise de dados; (c) resultados e discussdo dos
achados a luz do referencial teérico mencionado;
(d) conclusio, com o objetivo de discutir as contri-
bui¢oes do estudo para a ciéncia, suas implicagdes
praticas, limitagOes e sugestdes para trabalhos fu-

turos.

2 Fundamentacgado teérica

Nesta se¢ao, serd abordada a literatura que
fundamenta o artigo. Serdo apresentados concei-
tos e abordagens usuais sobre valoragio de tecno-

logias e patentes.

2.1 Métodos de valoracdo de
tecnologias

O termo “valoracido” refere-se a tarefa de de-
terminar o valor monetario de um ativo, objeto
ou entidade (BOER, 1999). O mesmo raciocinio
se aplica as tecnologias (YU; AZEVEDO, 2008).
O escopo definido para este trabalho esta em con-
formidade com os conceitos e as abordagens dos
métodos de valoracdo definidos por Parr e Smith
(1994) e Boer (1999) e se refere a determinagido do
valor financeiro de tecnologias e patentes.

De maneira geral, os métodos de valora-
¢ao de ativos intangiveis buscam calcular o va-
lor monetario de uma determinada patente e
estado baseados em trés principais abordagens:
custo, mercado e renda (PARR; SMITH, 1994;
PITKETHLY, 1997). Assim, o Quadro 1 resume
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as abordagens, pontos fortes e fracos e os prin-

cipais métodos encontrados na literatura levan-

tada para este estudo.

De acordo com Santos (2011), as principais
aplicagdes da valoragdo de tecnologias sdo: (a)
interesse de aquisicio ou venda de uma tecnolo-

gia; (b) interesse em licenciar uma tecnologia; (c)

para ativos intangiveis.

decisdo de investimento em projetos de P&D; (d)
priorizac¢do de projetos em um portfdlio de alter-

nativas; (e) divulgacao de resultados financeiros

A valoragio de patentes, contudo, possui os
seguintes desafios sob o ponto de vista tedrico: de-

finicdo do valor de uma patente; estimativa dos

Abordagem

Descricdo

Pontos fortes

Pontos fracos

Principais
métodos

Autores

Custo

As abordagens pelo
custo podem se
basear na conversdo
para o valor de
mercado dos itens
abrangidos nas
demonstracoes
contdbeis, no
cdélculo do valor
gue a empresa
deverd investir para
desenvolver um
ativo semelhante
internamente
ou adquiri-lo
externamente ou nos
dispéndios efetuados
para a concepc¢do de
novas tecnologias.

Baixa
exigéncia de
premissas e
estimativas.
Aplicavel
quando os
valores e
beneficios
futuros da
tecnologia
ndo sdo
evidentes.

Desconsidera o valor
futuro da tecnologia;
Nd&o relaciona
diretamente custo de
desenvolvimento de
uma fecnologia com
0s possiveis ganhos
futuros.

O método pode
incentivar gastos
adicionais em
pesquisa e
desenvolvimento -
P&D.

Métodos
contdbeis.
Valoragdo

do custo de
substituicdo ou
reproducdo da
propriedade
intelectual - PI.
Sunk cost.

Pitkethly (1997).
World Intellectual
Property Organization
(2003).

Santos e Sanfiago
(2008a; 2008b).
Fernandes, Silva e
Barros Junior (2011).
Hungarian Intellectual
Property Office (2011).

Mercado

As abordagens pelo
mercado buscam
valorar patentes com
base nos precos de
ativos compardveis
j& existentes no
mercado; alguns
métodos podem
utilizar taxas de
royalties em virtude da
aplicacdo industrial
da tecnologia.

Valora a
tecnologia
de forma
direta.
0til no caso
de ativos
compardveis.
Util para
checara
validade
de outros
métodos.

Dificuldade de se
encontrar ativos
similares para novas
tecnologias.
Poucos mercados
estabelecidos
para a aplicagdo
de tecnologias
altfamente
inovadoras.
Quanto maior a
especificidade da PI,
maior a dificuldade
em comparar
diretamente com
outras fecnologias.

Valor de mercado
do patrimdnio.
Preco/ Lucro.
Preco/ EBITDA
(Earnings Before
Interest, Taxes,
Depreciation and
Amortization).
Preco/Vendas
Royalty rates.

Pitkethly (1997).
Parr (2007).
Goldscheider, Jarosz e
Mulhern (2007).
Santos e Santiago
(2008a; 2008b).
Fernandes, Silva e
Barros Junior (2017).
Hungarian Intellectual
Property Office (2017).

Renda

A defini¢do bdésica
de valoracdo de
patentes por meio
da abordagem pela
renda consiste no
potencial futuro de
geracdo de renda a
partir da exploragdo
comercial de um
direito de propriedade
intelectual.

No caso
do FCD, o
conceito é

relativamente

simples;
No modelo
de opcoes
reais,

consideram-

se incertezas
e decisoes
gerenciais.

Por estimar os fluxos
de caixa futuros,
os métodos podem
ser subjetivos e
frazer uma grande
quantidade de
incertezas.
Quanto maior o
ndmero de periodos
do modelo, maior
a incerteza na
estimativa dos riscos
e dos fluxos de caixa.

Fluxo de caixa
projetado.
Fluxo de caixa
descontado
(tempo, incerteza
e flexibilidade).
Precificacdo de
opgoes (modelo
binomial,
modelo de Black
Scholes: opcoes
financeiras e
opgoes reais).

Black e Scholes (1973).
Dixit e Pindyck (1995).
Trigeorgis (1995).
Pitkethly (1997).
Copeland e Antirakov
(2001)
Meirelles, Rebelato e
Matias (2003).
Santos e Santiago
(2008a; 2008b).
Hungarian Intellectual
Property Office (2017).
Erbas e Memis (2012).

Quadro 1: Visdo geral das abordagens de valoracdo

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

Exacta - EP, SGo Paulo, v. 12, n. 2, p. 161-172, 2014.



fluxos de caixa futuros, dada a exploragdo comer-
cial de uma patente; estimativa da volatilidade dos
ativos intangiveis (REITZIG, 2005).

3 Metodologia da pesquisa

Neste artigo, utilizou-se 0 método qualitati-
vo de pesquisa (VIEIRA, 2004), com o objetivo
de compreender fatos em profundidade, além de
tomar maior conhecimento de um assunto pou-
co explorado no contexto apresentado na atual
pesquisa com estratégia de estudo de caso unico
(EISENHARDT, 1989), em um NIT de uma ICT
do Estado de S3o Paulo.

A ICT escolhida foi o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas do Estado de Sao Paulo S/A (IPT)
que, devido as suas caracteristicas de desenvol-
vimento de tecnologias para oferta ao setor pro-
dutivo, pode prover o estudo com informagdes
representativas. O NIT do IPT foi instituido
em 1981. No ano de 2011, a Coordenadoria de
Planejamento e Negocios (CPN) foi reconhecida
pela Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (FAPESP) como o equivalente a um
NIT. A valoracio de tecnologias é uma das ativi-
dades realizadas pela area, no contexto da gestio
de tecnologias.

Foram utilizadas as seguintes fontes de evi-
déncia (CRESWELL, 1998) para valida¢do do es-
tudo (CESAR, 2006): (a) entrevista com gestores
e analistas do NIT da ICT selecionada; (b) anilise
documental decorrente da analise dos estudos de
valoracido de patentes e de dados quantitativos e
qualitativos das ultimas tecnologias transferidas
pela ICT; (c) observacdo direta, a partir do con-
tato pessoal com entrevistados do NIT. Portanto,
foi utilizada a triangulacao de fonte de dados
(MARTINS; THEOPHILO, 2007). Analisaram-
se as informagoes coletadas por meio de Andlise

de Conteudo em trés etapas: pré-andlise, descri¢io

Valoragao de patentes: o caso do ntcleo de inovacdo tecnoldgica de uma institui¢ao de pesquisa brasileira

analitica e interpretacdo inferencial (BARDIN,
1997; MARTINS; THEOPHILO, 2007).

3.1 Constructo da pesquisa

De acordo com Martins e The6philo (2007),
o constructo é uma variavel (conjunto de termos,
de conceitos e de variaveis), uma defini¢ao opera-
cional que objetiva representar empiricamente um
conceito dentro de um quadro tedrico especifico.
Yin (2010), por sua vez, indica que a validade do
constructo passa pelo cumprimento de trés tati-
cas: (a) uso de multiplas fontes de evidéncias; (b)
estabelecimento de cadeia de evidéncias; (c) revi-
sdo do rascunho do relatério de estudo de caso
pelos informantes-chave. A Figura 1 representa a
conexao existente entre as proposicoes orientado-
ras do estudo, as questdes da pesquisa e a base
tedrica utilizada para cada proposiciao. Os itens
relacionados foram aplicados no roteiro de entre-
vista utilizado para a coleta de dados.

O constructo, na Figura 1, demonstra a rela-
¢do entre os objetivos especificos e o objetivo geral
da pesquisa. A secdo seguinte do trabalho mostra-

ra informacodes sobre o caso em estudo.

4 Resultados e discussdo

Nesta se¢do sdo apresentados os resultados e
a discussdo dos achados a luz do referencial teori-

co levantado para este artigo.

4.1 Abordagens e métodos
de valora¢ao utilizados e
conhecidos pelo NIT do IPT
A CPN, NIT do IPT, conhece e utiliza mé-
todos de todas as trés abordagens presentes na
literatura (PARR; SMITH, 1994). A mediana da
taxa de royalties cobrada por setor (PARR, 2007)
¢ a base para a negociagdo, combinada com as
abordagens de renda (FCD e “Método Expedito

Exacta - EP, SGo Paulo, v. 12, n. 2, p. 161-172, 2014.
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1) Abordagem pelo custo: métodos contabeis ,
valor de mercado do patrimdnio e sunk cost.

2) Abordagem pelo mercado : prego/ lucro, prego/
EBITDA; prego/ vendas; Royalty Rates.
3) Abordagem pela renda: Fluxos de Caixa

Projetado e Descontado (tempo, incerteza e
flexibilidade ); Precificagdo de Opgdes (Modelo

1) Diferenga entre tecnologias em funggo do
estagio de desenvolvimento e do setor
industrial de aplicagéo .

2) Graus de complexidade variaveis conforme
o método utilizado e o nivel de informagdes
necessarias para a valoragdo

3) Custo-beneficio da valoragdo de acordo

com a complexidade e o valor potencial de

métodos de valoragdo
| de patentes no processo
de atribuigio de valor
as suas tecnologias ?

1) Pontos fortes e fracos dos métodos baseados nas

Binomialt: Modelo de Bla<~:k Scholes: opgdes V m‘:g?::’:rild;‘::r:gzs uma patente .
fn.ancelras ¢ OpgOes reais ). MéEOdO? de na literatura para Base teorica: Pitkethly (1997) - 2; Santos e
Base tedrica: Black e Scholes (1973) - 3; valoragdo utilizados valorar as patentes da Solleiro (2004) - 1; Santos e Santiago (2008a;
Meirelles , Rebelato e Matias (2003) - 3; Parr ICT 2008b) - 3
(2007) - 2; Santos e Santiago (2008a; 2008b)— 1, 2 '\ N
e 3; Hungarian Intellectual Property Office (2011) l
—1e2; Erbas e Memis (2012) - 3 = Um dos objetivos do Pro-NIT foi capacitar os
Como o NIT utiliza . NITs no que se refere a técnicas e métodos de

Estruturagdo da
valorago de patentes
estd no processo de

valoragdo de tecnologias .
Base tedrica: Inova S&o Paulo (2013)

abordagens de custo, mercado ¢ renda; T
2) Dificuldades na mensuragio de aspectos VFatores que facilitam
financeiros envolvidos com a remuneragéo no e dificultam a
contexto da parceria e definigdo de royallties; valoragdo das
2) Dificuldades na fixagdo de percentual de ke patentes da ICT

atividades do NIT )
1) Ferramenta de apoio a tomada de decisdo
1) Mensuragdo de investimentos e
Importancia da expectativas de retorno cabiveis a cada parte
valoragfo de patentes envolvida no desenvolvimento de inovagdes .
dentro das atividades 2) Deciso entre licenciar tecnologias ou
do NIT

desenvolvé-las.

royalties a serem pagos pela empresa e defini¢do
consensual do percentual de royalties a ser pago
pela empresa para exploragdo da tecnologia .

3) A atribuigéo de valor monetario a uma dada
tecnologia, ou valoragdo tecnologica representa
uma tarefa altamente complexa , qual seja a de
buscar parmetros corretos para toda e qualquer
decisdo a ser tomada acerca da propriedade
intelectual e negdcios oriundos dela

3) No ambito da cooperagdo universidade -empresa
existem conflitos entre os propositos da pesquisa
académica e a pesquisa de interesse para a empresa

Base tedrica: Dixit e Pindyck (1995) - 1;
Trigeorgis (1995) - 1; Pitkethly (1997) - 1; Fujino;
Stal e Ploski (1999) - 3; Copeland e Antirakov
(2001) - 1; Meirelles, Rebelato e Matias (2003) - 1;
Garnica (2007) — 2 e 3; Santos e Santiago (2008a;
2008b) - 1;

Figura 1: Constructo da pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da pesquisa.

IPT”) para a determinacdo do valor considerado
justo para as negociagoes de licenciamento de pa-
tentes ao setor produtivo.

O método de taxa de royalties com base
em Parr (2007) é, historicamente, o mais utili-
zado. Com a criagdo da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII), o
modelo matematico desenvolvido internamen-
te por pesquisadores da CPN/ IPT (“Método
Expedito IPT?”), passou a ser o mais emprega-
do para apoio as negociagdes dos Direitos de
Propriedade Industrial da Institui¢io. O FCD
¢ aplicado eventualmente pelo NIT do IPT.

Exacta - EP, SGo Paulo, v. 12, n. 2, p. 161-172, 2014.

2) Concessdo de licengas; compra e venda de
ativos de propriedade intelectual , elemento de
apoio em caso de litigio , redugdo de custos de
patentes com baixas expectativas de retorno e
atragdo de investidores ¢ acionistas .

3) A Lein® 10.973 assegura ao criador da
invengdo participagdo minima de 5% e
maéxima de 1/3 nos ganhos econdmicos da
exploragdo da patente.

4) Aumento em receitas de licenciamento para
apoio a pesquisa e educagio futuras .
Base tedrica: World Intellectual Property
Organization (2003) — 1; BRASIL (2004) — 3;
Garnica (2007) — 2; Association of University
Technology Managers (2012) - 4

Para a aplicacio do “Método Expedito IPT”
e do FCD, sio levantados os custos de desen-
volvimento da tecnologia de maneira parcial.
Esporadicamente, a Teoria das Opgoes Reais é
utilizada em avaliacdes de viabilidade técnica e

econémica de projetos de P&D.

4.2 Aplicabilidade dos métodos
de valoracao para o NIT do IPT
Os métodos de valoragiao encontrados na li-
teratura sdo aplicaveis no NIT do IPT em razao

dos seguintes fatores: estagio de desenvolvimento
de uma tecnologia (SANTOS; SOLLEIRO, 2004)
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e setor industrial de aplicagdo de uma tecnologia
(SANTOS; SOLLEIRO, 2004; PARR, 2007).

Em relagdo ao estagio de desenvolvimento de
uma tecnologia, projetos de P&D em fase inicial
de desenvolvimento sdo os que mais demandam a
valoracido por meio da Teoria das Opgoes Reais,
devido ao alto grau de incerteza intrinseco a esse
tipo de projeto. Desta maneira, as afirmagoes de
Erbas e Memis (2012) de que o método de opgdes
reais é complexo, mas tem como vantagens consi-
derar a flexibilidade gerencial, sendo util na valo-
ragio de projetos de P&D de custos e prazos ele-
vados sdo congruentes com a aplicacdo do método
pelo IPT. Cabe ressaltar que projetos de P&D no
IPT envolvem diversas dreas da institui¢do para
a realizacdo da valoracdo, ndo sendo uma ativi-
dade exclusiva da CPN. O setor de aplicagao da
tecnologia é considerado em fungdo da publicagio
Royalty Rates for Licensing Intellectual Property
(PARR, 2007), utilizada para a valoragdo por
meio de taxas de royalties.

O “Método Expedito IPT” foi criado para
apoio as negociagoes de licenciamento de paten-
tes e transferéncia de tecnologias no contexto
Embrapii, mais agil do que os processos de nego-
ciacao usuais da institui¢do. Desta maneira, ele
leva em consideracdo o porte (faturamento bru-
to ou liquido anual) da empresa parceira, taxa de
crescimento anual da organizacdo, participagao
da tecnologia no faturamento da empresa, periodo
(em anos) estimado de crescimento da tecnologia
nesse faturamento, prazo para inser¢ao da tecno-
logia no mercado, impostos (quando aplicaveis) e
taxa de retracdo da tecnologia no faturamento da
empresa. Todas as variaveis sdo consideradas em
funcdo da probabilidade de ocorréncia de trés ce-
narios (pessimista, esperado e otimista).

Embora levante uma série de varidveis, al-
gumas de dificil estimativa (ex: “participagao da
tecnologia no faturamento da empresa”), o mé-

todo vem sendo aplicado com a colaboragdo de

pesquisadores e de representantes das empresas
parceiras, permitindo, na maior parte dos casos,
negociagoes satisfatorias para a instituicao e suas
parceiras. Conforme os entrevistados, uma das
principais razdes para o éxito na aplicagdo dos
métodos deriva da reducdo do gap de informagdes
existentes entre empresas, pesquisadores e a insti-
tui¢ao. Cabe ressaltar que esse método € utilizado
somente quando existe parceiro comercial defini-
do para a exploragio da tecnologia.

Em relagio a complexidade contida nas
abordagens e métodos, conforme proposicao de
Pitkethly (1997), a CPN acredita que o levanta-
mento de custos, principalmente os que envolvem
o background da equipe de pesquisadores (ex.:
mestrados, doutorados e cursos complementares
realizados pelos colaboradores envolvidos na pes-
quisa), previstos pela Lei de Inovacao Tecnoldgica
brasileira (BRASIL, 2004), sio complexos. Desta
forma, a institui¢do acredita que o levantamento
do valor minimo considerado justo a ser cobrado
é prejudicado, ja que o dispéndio no background
seria atil na cobranga de taxas de sucesso para
repasse ao licenciado, principalmente em proje-
tos de P&D. Ademais, os entrevistados relataram
que o cendrio ideal para a aplicacdo correta desses
custos envolveria uma porcentagem adicional na
margem de contribui¢do cobrada pelo IPT em fun-
¢do das seguintes varidveis: nivel académico dos
pesquisadores envolvidos, cursos complementares
relacionados ao desenvolvimento da tecnologia,
uso da marca IPT, dentre outras.

No entanto, outros custos como insumos
investidos na pesquisa, homem-hora do pesqui-
sador, redacdo de patentes sdo levantados com
relativa facilidade pela equipe de valoragido e sao
uteis como base para a determinacdo dos valores
a serem pagos pelo licenciamento de tecnologias.

O método baseado na aplicacao de taxas de
royalties é considerado de ficil aplicagao e compa-

tivel com as demandas da institui¢do. Entretanto,
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os entrevistados relataram que o pds-venda, re-
presentado pela efetiva cobranca dos valores ne-
gociados, consiste em um dos grandes desafios na
remuneragao pela transferéncia de tecnologias ao
setor produtivo. Embora a auditoria dos valores
negociados seja prevista em instrumento contra-
tual especifico, a organizacdo tem dificuldades em
exercer seus direitos, por duas razdes: (1) falta de
estruturacdo interna voltada para auditoria exter-
na referente as empresas parceiras; (2) cultura ins-
titucional que valoriza aspectos sociais contidos
na difusdo de tecnologias criadas pelo IPT para a

sociedade.

4.3 Estruturacdo da atividade

de valoracdo no processo de

atividades do NIT do IPT

A valoragao de patentes é estruturada for-
malmente no NIT do IPT por meio da Instrugio
Normativa/ IPT AD-18, que regulamenta as po-
liticas de propriedade intelectual e de estimulo a
valorizagdo do conhecimento tecnologico da ins-
tituicao. A Instru¢ao Normativa em questao visa
a estabelecer regras para prote¢do, negociacao,
transferéncia de tecnologia e/ou licenciamento de
patentes e programas de computador, dos direitos
de propriedade intelectual, inerentes ou vincula-
dos a criacdo da produgio cientifica ou da inova-
¢do tecnoldgica geradas pelos projetos internos e
externos do IPT.

A avaliacao de tecnologias é feita em uma
etapa anterior a valoragdo e fornece subsidios
para a valoragio de patentes. Os responsaveis pela
valoracdo de patentes na CPN s3o dois pesquisa-
dores de carreira do IPT. Os colaboradores siao
bacharéis em economia e administrag¢do, respec-
tivamente. Um dos pesquisadores tem 32 anos de
experiéncia na atividade e atua na valoragdo de
tecnologias e patentes e na avaliagao da viabilida-
de técnica-econdmica de projetos de P&D. A ins-

titui¢do, inclusive a diretoria, incentiva e fomenta
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a atividade, permitindo que os pesquisadores fre-
quentem cursos e seminarios relacionados a valo-

racdo de tecnologias e patentes.

4.4 Importancia da valoracao
entre as atividades do NIT do IPT

A CPN considera a valora¢do uma ativida-
de que apoia os licenciamentos de patentes, sendo
util para negociacoes do tipo “ganha-ganha”. Esse
aspecto tem relacao com a afirmagao de que a va-
loragdo, embora importante, nao é determinante
para os valores de uma negociacdo. Neste con-
texto, as expectativas das partes devem ser con-
ciliadas para o acordo de um valor considerado
“justo”: para o IPT, consiste na recuperacdo dos
investimentos feitos na pesquisa, cobrindo a taxa
interna de retorno da institui¢io (determinada
pela taxa de desconto — baseada nos juros basicos
da economia brasileira), ao mesmo tempo em que
os valores estejam em conformidade com a rea-
lidade da empresa parceira e da tecnologia a ser
licenciada. A valoracio, para a CPN e o IPT, con-
siste em ferramenta de apoio a tomada de decisio
em negociacoes para licenciamento de patentes/
transferéncia de tecnologias ao setor produtivo,
embora o valor negociado seja calculado com base
nas expectativas das partes interessadas.

Para a CPN, a valoracio agrega valor as nego-
ciagdes, em consonancia com o preconizado pela
Association of University Technology Managers
(2012). Dentre as razdes para se valorar uma pa-
tente, listadas por Garnica (2007), destaca-se que
esta atividade é executada para a concessdo de li-
cencas de exploragdo comercial por parte do setor
produtivo.

Em conformidade com a Lei n° 10.973
(BRASIL, 2004), o NIT possui uma politica de
premiagao ao pesquisador, mas a valoragdo nao é
feita com esse proposito. O pesquisador, por sua
vez, valoriza ndo s6 a sua premiagdo, mas a da

equipe. Adicionalmente, estes profissionais reco-
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nhecem o NIT pela atuagdo nas politicas de sua
premiagao em virtude da exploragio comercial
das tecnologias do IPT.

Embora o NIT do IPT considere a valoracdo
um dos aspectos mais importantes no licencia-
mento de patentes, existiram casos de patentes
ndo valoradas. As principais razdes que explicam
a ocorréncia desse fato residem na falta de gestdo
de projetos e na auséncia de pds-venda (no que se
refere ao IPT, significa a realizagdo de auditoria
nas empresas parceiras para verificar a remune-
rag¢do a ser recebida pela institui¢do no caso de
exploragdao comercial de suas tecnologias), princi-
palmente nas situagoes em que a discussdo acerca
da remuneragido pela explora¢do comercial da PI
foi postergada. Tal fato ocorreu em quatro casos,

em que a defini¢ao contratual dos termos de pa-
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gamento pelo uso da PI nao foi definida de ma-

neira antecipada.

4.5 Fatores de apoio e dificuldade
na valoracdo de tecnologias e
patentes
Os fatores de apoio e dificuldade na valora-

¢do de tecnologias e patentes para a CPN estdo
listados no Quadro 2.

Em relacdo ao Quadro 2, diante das afirma-
¢oes obtidas a partir da entrevista, pode-se inferir
que: (a) o método de sunk cost, embora consiga
captar os custos diretos, ndo é suficiente para
igualar o valor investido em uma tecnologia, con-
forme percepcao do NIT; (b) o royalty rates faci-
lita 0 embasamento e a justificativa dos valores a
serem cobrados perante os clientes, mas pode in-

viabilizar o recebimento de royalties em razao do

Abordagem Método Pontos fortes Pontos fracos
O IPT possui ferramentas gerenciais que
permlfem o Ievontqmenfo dos dlspendlos Levantamento de background da
diretos com pesquisa e desenvolvimento. : .
Custo Sunk cost P ) equipe de pesquisa e do valor da
Quando a taxa de sucesso € negociada
~ P marca IPT.
com a remuneracdo baésica, o IPT recebe o
valor investido no projeto.
Reflete o mercado, no escopo proposto por
Parr (2007). Levantamento insuficiente de setores
Facilita a negocia¢cdo, uma vez que para aplicagdo das fecnologias.
Mercado Rovalty rates o licenciado entende que os valores Dados contidos em Parr (2007) ndo
yalty negociados estdo dentro da média do refletem a realidade do NIT.
mercado. Pés-venda deficiente por parte da
Confiavel, pois esté embasado na literatura instituicdo.
(PARR, 2007).
- _ ) . Estimativa de demanda
Fluxo de caixa Uf_lllzqgoo_do faxa do Sjsfemo Especial de Falta de confiabilidade nos inputs para
Liquidacdo e de Custddia (SELIC) como -
descontado P a valorag¢do.
base para o cdlculo da taxa de desconto. L )
PrevisGo dos fluxos de caixa futuros.
Ajuste de curvas de participa¢do da
tecnologia no faturamento da empresa.
Ajuste do time to market. Estimativa da participa¢cdo da
Modelo IPT . _ . .
Renda Aplicagcdo simplificada quando a empresa |tecnologia no faturamento da empresa.
parceira para exploracdo comercial da
tecnologia & conhecida.
Demanda um nUmero alto de vari@veis
Teoria das de entrada.
- : Flexibilidade. Demanda abordagem aprofundada
opcoes reaqis pE ; :
com os técnicos para estimativa dos
fatores de risco e incerteza do modelo.

Quadro 2: Pontos fortes e fracos das abordagens e métodos utilizados pelo IPT

Fonte: Os autores.
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poOs-venda (auditoria, por exemplo) deficiente por
parte da institui¢ao; (¢) o FCD consegue atenuar
o problema da determinagao da taxa de descon-
to (PITKETHLY, 1997), utilizando uma taxa de
desconto baseada nos juros basicos da economia
brasileira. No entanto, existem dificuldades no
levantamento de informacdes, principalmente no
que se refere aos fluxos de caixa esperados ao lon-
go do tempo. Essas dificuldades ocorrem, sobretu-
do, pela dificuldade na estimativa de demanda dos
produtos com tecnologia IPT; (d) o modelo criado
pelo IPT possui pontos fortes, quando o parceiro é
definido. Por esse motivo, é amplamente aplicado
nas negociac¢oes no contexto Embrapii. Entretanto,
a variavel “Participacdo da tecnologia no fatura-
mento da empresa” € altamente sensivel e deman-
da cautela nas estimativas por parte dos analistas
da CPN; (e) a Teoria das Opgdes Reais consegue
captar a flexibilidade de projetos de P&D, con-
forme ja relatado na literatura (TRIGEORGIS,
1995; COPELAND; ANTIKAROV, 2001;
MEIRELLES; REBELATTO; MATIAS, 2003;
SANTOS; SANTIAGO, 2008a; 2008b; SOPLE,
2012), mas é complexa e exige demasiado apro-
fundamento na inser¢ao dos valores requeridos
pelas variaveis do modelo, sendo pouco aplicavel
ao licenciamento de patentes, especialmente em
negociacoes céleres.

E importante salientar que a missdo da ins-
titui¢do envolve a criagdo e o desenvolvimento de
solugdes tecnologicas para as empresas. Assim,
ndo existem impeditivos culturais para a atividade
de valoracdo na institui¢do, ao contrario do des-
crito por Fujino, Stal e Plonski (1999), no que diz
respeito aos conflitos existentes entre a pesquisa
académica e a de interesse das empresas.

Referente aos métodos, o sunk cost possui
como vantagens o levantamento de custos envolvi-
dos diretamente na produgao, mas os dispéndios
envolvidos na capacitagio da equipe, bem como

o conhecimento do valor da marca IPT (back-
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ground do IPT e de sua equipe de pesquisa), sio
impeditivos para um levantamento mais apura-
do das informacdes requeridas para este método.
Deve ser destacado, ainda, que nio sio levantadas
informacdes acerca da depreciagao de equipamen-
tos para contabilizagdo na metodologia de valora-
¢do aplicada em cada caso. Desse modo, é possivel
afirmar que os métodos baseados em custo, con-
siderados os mais simples por Pitkethly (1997), s
sdo menos complexos para a instituicao do que a
Teoria das Opgoes Reais. Levando em conta que a
institui¢do utiliza o custo como base para valora-
¢oes baseadas nas abordagens de renda, o levanta-
mento inadequado de custos podera prejudicar a
negociacao no que se refere ao calculo de um valor

considerado “justo” para a instituic3o.

5 Conclusoes

A CPN, NIT do IPT, tem amplo conheci-
mento de métodos de valoracdo de tecnologias e
patentes. A instituicdo possui estruturagao formal
da atividade, como apoio a negociacio de direi-
tos de propriedade industrial ao setor produtivo e
profissionais ligados a atividade. Embora, a partir
de 2004, seja prevista a institui¢io de NITs em
ICTs, o IPT possui NIT estruturado desde 1981,
sendo este um dos fatores que explicam o desen-
volvimento da atividade na instituigio.

No que se refere a aplicagao de métodos de
valoragao, a CPN utiliza diferentes metodologias
dependendo do estdgio de desenvolvimento de tec-
nologias e do setor de aplicagio. Com o advento
da Embrapii, o IPT vem utilizando com frequéncia
(em 11 dos 12 contratos assinados nesse contexto)
o método desenvolvido internamente por dois pes-
quisadores da CPN (“Modelo Expedito IPT?).

A valoracdo de patentes, embora se apresente
como ferramenta de apoio a tomada de decisido

em negociagdes para o pagamento de royalties
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e taxas de sucesso por parte das firmas, ndo de-
termina, por si s6, os valores a serem pagos pela
exploracao comercial das tecnologias do IPT jun-
to as empresas parceiras. A institui¢do prioriza o
estabelecimento de relagdes duradouras de parce-
ria com o setor produtivo, evitando negociagdes
lesivas a quaisquer das partes envolvidas. Esse
aspecto, além da cultura institucional e da falta
de estruturacdo interna para auditoria externa
nas empresas, pode ser um indicio dos problemas
relacionados ao recebimento dos valores a serem
pagos pelas empresas licenciadas.

Portanto, a pergunta de pesquisa do artigo:
“Como os NITs de ICTs utilizam métodos de
valoracdo no processo de atribui¢do de valor as
suas tecnologias e patentes?”, pode ser respondida
da seguinte maneira: “O NIT do IPT valora suas
tecnologias considerando o estdgio de desenvol-
vimento, o setor de aplica¢do das tecnologias e o
contexto no qual a negociagio esta envolvida, por
meio de métodos baseados nas abordagens de ren-
da, com o apoio do sunk cost para determinacdo
do valor-base das negociacdes e do livro Royalry
rates for licensing intellectual property (PARR,
2007) como benchmarking das taxas de royalties
praticadas no mercado.

Diante da escassez de estudos sobre valoracao
de patentes no Ambito das ICTs brasileiras, o atual
artigo pode contribuir para a teoria de gestao da
inovagao ao apresentar levantamento de literatura
relevante em valoragdo de patentes. Outro aspec-
to relevante, de mais intensidade pratica do que
tedrica, consiste na identificacdo dos pontos for-
tes e dos aspectos a ser melhorados no que tange
a temadtica estudada neste trabalho, tanto os que
dizem respeito a atividade dentre os processos de
gestao de transferéncia de tecnologia, quanto os
relativos as ferramentas e métodos de valoragio
apresentados aqui.

Entretanto, nesta pesquisa, ao priorizar a

analise da valoracdo de maneira ampla, no que se
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refere a gestao de NITs de ICTs, ndo foram feitas
analises pormenorizadas dos métodos em si, por
exemplo, com a apresentacdo de casos praticos,
conforme ji4 mostrado em outros estudos brasilei-
ros (FERNANDES; SILVA; BARROS JUNIOR,
2011; MEIRELLES; REBELATO; MATIAS,
2003; PITA, 2010; SOUZA, 2009). Os autores en-
tendem que apresentacbes de aplicacdes praticas
de métodos de valoragido de tecnologias e paten-
tes podem ser de grande valia para analistas de
NITs, especialmente acerca da replicacdo de casos
de sucesso em estudos de apoio a negociacio dos
licenciamentos de direitos de propriedade indus-
trial das ICTs as firmas. Assim, considera-se esta
a principal limitagdo deste trabalho.

Como sugestao para investigacdes futuras, é
recomendado que o método criado pela institui-
¢do seja avaliado no que se refere as suas funciona-
lidades perante as demandas especificas de ICTs e
empresas. Adicionalmente, podem ser verificados
os fatores que influenciam a gestao do pds-venda
— aspecto problematico para a institui¢io — con-
cernente ao recebimento de royalties por parte dos
licenciantes de tecnologias e sua relagio com em-

presas licenciadas.
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