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Resumo: Este artigo busca identificar como as formagoes em servico promovidas pela coordenacio pedagdgica possibilitam a qualificacio da
pratica pedagdgica no intetior dos Centros de Educagio Infantil. Resulta de uma pesquisa qualitativa, cujos participantes foram coordenadoras
pedagdgicas e professoras de doze unidades de Blumenau/SC. Para geracio de dados, entrevistas natrativas foram feitas com as coordenadoras
e sua documentacio pedagdgica foi analisada. Foram feitas rodas de conversa com as professoras das unidades em que as coordenadoras
pedagdgicas atuam. Os resultados evidenciam que as formagdes possibilitaram avangos: reflexio da pritica, trabalho colaborativo, modificacdes
no planejamento e na pritica. Como desafios, os participantes apontam a permanéncia do coletivo de professoras, a aproximacio das
coordenadoras da atuagdo docente e a realizacdo da triplice funcdo da coordenacdo pedagdgica: articulacdo, formacido e transformacio.
Recomendamos repensar as atribui¢des da coordenacio pedagdgica, destacando a funcio formadora, bem como sua formagio e autoformacio.

Palavras chave: coordenacio pedagdgica; formacio continuada do professor; praticas pedagogicas; educacio infantil.

Abstract: In this article, we aim to identify how in-service training promoted by school coordination qualifies the pedagogical practice in Early
Childhood Education centers. It is based on a qualitative study whose participants are school coordinators and teachers of 12 units of
Blumenau/SC, in Brazil. We conducted natrative intetviews with the school coordinators, from which data were collected, along with documents
gathered. We also conducted circle conservations with the teachers where the school coordinators work. Our results show that such trainings
enable breakthroughs: by enabling reflection on practice, collaborative work, and changes in planning and practice. The challenges elicited are
the maintenance of the group of teachers, the approximation of school coordinators to teaching work, and the school coordination’s triple
function: articulation, training, and transformation. We recommend rethinking the school coordination’s attributions, emphasizing the training
function, its training, and self-training.

Keywords: school coordination; continuing teacher training; pedagogical practices; eatly child education.
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1 Introdugao

Este artigo tem como objeto de estudo as formagdes continuadas em servigo. Estas
formagGes acontecem nos espagos de Educacdo Infantil e sao organizadas pela coordenagao
pedagodgica. Justificamos a relevancia do tema porque compreendemos que a coordenagio
pedagodgica precisa se envolver, cada vez mais, com a triplice fun¢ao de articuladora, formadora e
transformadora (PEREIRA; PLACCO, 2018) e com a sua prépria formagao, para que consiga
construir encontros formativos que possibilitam a qualificacao da pratica na unidade escolar.

A pergunta central que buscamos responder é: como as formagoes em servico, promovidas
pela coordenagao pedagdgica, possibilitam a qualificagdo da pratica pedagogica no interior da
unidade? Para responder a esta pergunta, identificamos como estas formacles em servigo
possibilitam a qualifica¢ao da pratica pedagdgica na unidade. Com base em Pereira e Placco (2018),
Imbernén (2009, 2010, 2016), Névoa (1992), Rausch e Silva (2021) e Kramer e Barbosa (2010),
apresentamos as implicagoes das formagdes continuadas em servico promovidas pela coordenagao
pedagdgica a qualifica¢ao da pratica docente na Educagao Infantil.

Estruturamos este artigo em introducao, seguida de uma reflexao tedrica sobre a formagao
continuada em servigo, metodologia e resultados. Por fim, apresentamos algumas das conclusoes

extraidas da pesquisa empreendida.

2 A formagao continuada em servigo

Falando da importancia da formagdo, Imbernén (2016, p. 168) mostra que, além de ensinar
ou formar, ela “deveria criar situagdes e espacos de reflexdo e formacao |...]”. Segundo o autor, a
formagao precisa vir acompanhada de reflexdo quanto ao que ¢ planejado e realizado, quanto ao
que esta proximo, ao que acontece no interior dos Centros de Educagio Infantil (CEI).

A reflexdo sobre a pratica é que constitui a Formagdo Continuada em Servigo (FCS). Em
Noévoa (1992, p. 25), “a formagao nao se constréi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos
ou de técnicas), mas através do trabalho de reflexibilidade critica sobre a pratica e de (re)construgao
permanente de sua identidade pessoal”. E neste contexto que a coordenagao pedagogica possui um
papel fundamental. Eecla que constroéi encontros formativos que possibilitam este olhar, para o que
esta proposto no Projeto Politico Pedagdgico (PPP), para o planejamento, para a pratica e reflexao.
“E pela necessidade de os professores refletirem coletivamente sobre seus saberes docentes, que
ganha sentido o papel do coordenador pedagogico como articulador dos espagos coletivos de

formagao continua do docente no exercicio da profissio” (RAUSCH; SILVA, 2021, p. 22).
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A FCS possibilita reflexdo sobre o que acontece ou precisa ser modificado, ao que é
especifico daquele espago. Chiare e Rausch (2016, p. 25) esclarecem que “a formagao centrada nos
espacos de Educagao Infantil deve oportunizar aos profissionais reflexdes acerca dessas
especificidades, que se concretizam no cotidiano das instituicOes a partir de sua atuagao”. Assim,
com formagdoes pensadas e realizadas a partir das necessidades e realidades dos CElIs, a FCS passa
a ter sentido para o coletivo de docentes.

Para identificar como as formagoes em servi¢o possibilitam qualificar a pratica no interior
da unidade, empregamos uma metodologia que nos permitiu alcangar o objetivo proposto.

Tratamos deste assunto na se¢ao seguinte.

3 Metodologia

Ao considerarmos o foco da pesquisa e refletir sobre uma metodologia que possibilitasse
alcancar o nosso objetivo, compreendemos que uma abordagem qualitativa seria a indicada. Em
um estudo descritivo-interpretativo como a presente investigacao, “analisar os dados qualitativos
significa ‘trabalhar’ todo o material obtido durante a pesquisa, ou seja, os relatos de observagao, as
transcricoes de entrevistas, as analises de documentos e as demais informacbes possiveis”
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 45). Para que fosse possivel identificar como as formagdes
continuadas em servico possibilitam a qualificagdo da pratica pedagdgica no interior da unidade,
foi necessario ir a campo.

O campo que investigamos foi um conjunto de 12 CEIs da Rede Municipal de Ensino de
Blumenau. Esta rede é organizada pela Secretaria Municipal de Educagao (SEMED) em 12 regides.
O estudo foi conduzido com uma coordenadora (efetiva ha mais tempo) de cada regido e 36
professoras (efetivas ha mais tempo), trés de cada CEI em que a coordenadora participante atuava.
Analisamos também documentos das unidades de Educagao Infantil, que foram apresentados pelas
coordenadoras de acordo com o seu interesse.

As 12 coordenadoras pedagogicas participaram de entrevistas narrativas, individuais,

presenciais, no proprio CEI em que atuam. A entrevista narrativa

[...] é considerada uma forma de entrevista ndo estruturada, de profundidade, com
caracteristicas especificas. Conceitualmente, a ideia da entrevista narrativa ¢ motivada por
uma critica do esquema pergunta-resposta da maioria das entrevistas.

(JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p. 95)

A cada coordenadora solicitamos que narrasse seu desenvolvimento profissional,
compartilhando se as formagoes realizadas contribuiram para a construgao de momentos

formativos com as professoras na unidade. No dia da entrevista, pedimos a coordenadora que
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apresentasse os documentos oficiais do Centro de Educag¢ao Infantil que possuiam relagio com a
formagao continuada em servico e, entre eles, o PPP, atas e registros nos quais constam o0s
momentos formativos preparados e conduzidos pela coordenacio pedagdgica, o caderno da
coordenagao, bloco de notas, planejamentos das coordenadoras. Bogdan e Biklen (1994, p. 180,
grifo dos autores) indicam a importancia dos documentos oficiais, pois neles “os investigadores
podem ter acesso a ‘perspectiva oficial’, bem como as varias maneiras como o pessoal da escola
comunica’.

Também solicitamos as coordenadoras que apresentassem os documentos pessoais ou nao
oficiais, como registros que lhes auxiliaram no momento de construir as pautas dos encontros
formativos, as anotagdes em cadernos, cadernetas, agendas, diarios, portfélios e outras formas de
registro.

O nosso terceiro instrumento de geragao de dados foi a roda de conversa. As professoras
partilharam seus conhecimentos e suas experiéncias quanto as formacoes internas, auxiliando a
pesquisadora a analisar como acontecem as formagdes em servico e se estas qualificam as praticas
pedagogicas na unidade. Na compreensao de Warschauer (2017a, p. 35), “sentar-se em Roda para
conversar, na escola, em casa, ou mesmo no trabalho ¢ a oportunidade para encontra-se consigo,
com os outros, com nossa humanidade comum”. As entrevistas narrativas foram gravadas em
(audio), assim como as rodas de conversa (audiograva¢ao). Posteriormente, elas foram transcritas,
o que permitiu analisar os dados, selecionar excertos e realizar a analise de conteudo.

Por meio da andlise de contetdo, que consiste em “um conjunto de técnicas de analise das
comunicag¢ées” (BARDIN, 1977, p. 31), construimos nossas analises quanto aos avangos e desafios
utilizando um metatexto, com as sinteses dos resultados da pesquisa de dissertacio de uma das
autoras. Para a pesquisa declaramos que as abordagens e os instrumentos utilizados obedeceram

aos procedimentos éticos estabelecidos para a pesquisa cientifica em Ciéncias Humanas.

4 Resultados da pesquisa

A FCS, na compreensao das coordenadoras e professoras, torna-se mais significativa
quando esta relacionada com a realidade da prépria unidade e ndo com temas prontos, que acabam
nao sendo discutidos, apenas repassados. Desta maneira, apresentamos os avangos e os desafios

da FCS a qualificagao da pratica docente na Educacido Infantil.
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4.1 Avangos

Mediante as falas das coordenadoras e professoras, durante as entrevistas narrativas e as
rodas de conversa, e ao analisar os documentos, observamos indicativos de avan¢os na pratica e
nos movimentos pedagégicos das unidades, provocados pela FCS. Nomeamos avangos as
reflexGes e modificagdes das praticas das professoras e coordenadoras, como também a
colaboragao entre as professoras, que ocorreram nos encontros formativos e na realizagao de
propostas planejadas diariamente.

Cada CEI possui sua singularidade quanto ao que ¢ proposto nos encontros formativos.
No entanto, os dados indicaram avangos comuns entre a maioria das unidades pesquisadas e que
precisam ser considerados. Percebemos que as professoras e coordenadoras indicam a reflexao da
pratica como um importante avanco, resultante do que foi oportunizado nas diferentes
modalidades da FCS.

Quando mencionamos a reflexao sobre a pratica, temos em mente 0 momento em que
olhamos para o planejamento da professora, para a realidade do CEI, para aquele coletivo de
criancas, para cada crianca daquele coletivo e para a professora que planeja e executa seu
planejamento. Além disso, buscamos compreender por que aquele planejamento foi construido e
como foi ou sera realizado. Para Kramer e Barbosa (2016, p. 50), “[...] o planejamento é um recurso
que explicita a intengao do professor na organizac¢ao dos tempos e espagos cotidianos”.

Esse olhar nao pode ser superficial de parte da coordenacao pedagdgica, que precisa
conhecer as professoras e as criangas, cada pequeno espago do CEI e cada membro da comunidade.
Também nao pode ser superficial de parte da professora, que precisa possibilitar ser vista e

orientada. Na compreensido de Souza e Placco (2013, p. 41),

E preciso haver humildade e generosidade, muito cuidado com o outro ¢ com o do outro,
além da disposic¢do de ouvir e tentar compreender, mais do que impor valores e modos
de pensar, ou expor conhecimentos teéricos como os inicos verdadeiros e efetivos. Estes
elementos constituem o que denominamos condi¢io para a agao formadora.

Souza e Placco (2013) trazem o respeito pelas professoras e o que por elas foi
experienciado. Ao colocar-se como colaboradora, a coordenadora aproxima-se das profissionais,
com mais condi¢oes de propor e mediar os encontros formativos, perceber as necessidades e
potencialidades do coletivo e, entdo, conseguir avangos no tocante a FCS. Na compreensio de
Rausch (2008, p. 38), “[...] o pensamento reflexivo nao se desenvolve espontaneamente, mas é um
processo aprendido, e o formador tem um papel fundamental na sua promogao”.

A aproximagao com as professoras, de maneira profissional, com empatia e conhecimentos

tedrico e pratico, permite a coordenadora dialogar sobre a pratica das docentes. Esse dialogo
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formativo, colaborativo, pode modificar a maneira como as professoras olham para o planejamento
e para o resultado que estao obtendo, refletindo sobre eles. Assim, “a reflexao sobre a agiao acontece
em um momento a parte da pratica, cuja pratica é tomada como objeto de reflexdo” (RAUSCH,
2008, p. 35).

Dessa maneira, refletimos sobre a pratica de modo a construir planejamentos que atendam
as necessidades daquele grupo de criangas, que possui, em seu coletivo, individualidades, que

respeitem e que inspirem as professoras a desafiar-se cada vez mais. Nesse sentido,

Observar, documentar, planejar e agir numa perspectiva de reflexio sistemadtica sio a¢oes
que devem acompanhar o(a) professor(a) na sua pratica pedagdgica, num processo de
formacio continua. Ou seja, a0 assumir uma postura reflexiva sobre a sua pratica diaria,
o(a) professor(a) aprende com a experiéncia, qualificando sua vida profissional.
(KRAMER; BARBOSA, 2016, p. 50).

Assim, a teoria que sustenta os planejamentos passa a ter sentido quando relacionada com

o praticado e com o que precisa ser planejado. E o que lemos em Christov (2000, p. 31):

Uma reflexdo importante em qualquer processo de Educacio Continuada diz respeito a
relacio entre teotia e pratica, uma vez que uma das caracteristicas da educacio em servigo
¢ possibilitar o contato com experiéncias e reflexdes que possam ser dteis a compreensio
e a solucdo dos problemas presentes nas praticas profissionais.

As coordenadoras participantes da pesquisa manifestaram essa preocupagao, de selecionar
textos para serem lidos e discutidos com as professoras e de colaborar com o que esta sendo
planejado e realizado. Entao, podemos dizer que, ao trazer a necessidade percebida ou manifestada
pelas professoras, a coordenagdo ajuda a provocar reflexdes sobre o que pode ser aprimorado,
tanto na pratica quanto nas propostas, nas relacdes e nas leituras. Ao colocarem-se como
mediadoras, compreendendo a situagio e buscando, junto da professora, modifica-la, as
coordenadoras podem provocar em cada profissional — incluindo aqui a coordenagiao — um olhar
para a pratica, de maneira a analisa-la e a transforma-la.

A transformacio ou modificacio acontecera e se manterd se os encontros formativos
buscarem instigar realmente sobre cada caso, de maneira unica, especifica, analisando o que se quer
qualificar. A FCS existe para provocar reflexdes e mudangcas reais. Esta seria uma das atribuigoes
da coordenagio pedagdgica, ou seja, construir encontros formativos reflexivos, o que justifica a
necessidade de formagGes continuadas especificas para essas profissionais. Para Lueders (2021, p.

4), o coordenador pedagdgico tem o papel de
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[...] de formador, que a pattir de suas provocagdes e do trabalho articulado ao coletivo
da Instituicdo, movendo-se juntos transformam o conhecimento que dissemina e
potencializa no cotidiano educativo, desafiando a desconstrucdo e a reconstru¢io de
saberes e fazeres pedagdgicos.

Olhar para os fazeres do coletivo, compreendendo os caminhos trilhados individualmente
pelas professoras, suas experiéncias, necessidades e seus desenvolvimentos, permite a coordenacao
uma aproximacgdo para dialogar com a profissional sobre uma pratica realizada ou sobre a
necessidade de o fazer. Esse processo de observagao e analise também colabora para a constituicao

do coordenador como formador. Para Placco e Souza (2000, p. 58),

O papel do professor/formador no processo de aprendizagem do adulto implica:
apontar, mostrar, provocar, para que este se aproprie, cada vez mais, de suas maneiras de
aprender, saber e fazer, tornando-se capaz de exercer seu papel de maneira mais
autbnoma e consciente e, quem sabe, transformadora. Requer ainda do formador
reconhecer a importancia de seu papel na formacdo do outro, da atencdo e
disponibilidade para com o aprendiz, da inten¢do nas a¢des e persisténcia.

Placco e Souza (2006) chamam aten¢ao para a importancia de a coordenadora auxiliar as
professoras na busca por aprendizagem, em provocar para a pesquisa e autoformacio, olhando
para sua experiéncia, para seu desenvolvimento profissional e para as necessidades. Estas autoras
reiteram a necessidade de a coordenadora ser uma profissional que compreenda a relevancia de sua
funcao no processo formativo das professoras.

Ao analisar a pauta de um encontro formativo, construida e compartilhada por uma
coordenadora, percebemos que ela utiliza indagagdes para provocar a reflexdo das professoras
quanto ao proposito que estas tém de trabalhar como docentes em um CEI. Consideramos que,
ao dialogarem sobre essas indagagOes, as respostas possibilitaram que a coordenadora
compreendesse melhor por onde caminha esse coletivo, como pensam, o que experienciaram e
leram. Além disso, elas permitiram que fossem consideradas as potencialidades manifestadas e as
fragilidades, que podem ter sido expressas ou nao pelo grupo e que podem se tornar pauta de
encontros formativos.

As professoras relatam, mediante as provocagoes em momentos formativos, que elas
realizam um processo reflexivo de olhar para si, sobre como fizeram e poderiam melhorar. A
formagao continuada em servi¢o tem o propodsito de perceber a realidade da unidade em que
trabalha, da sua pratica, do seu planejamento, com os proprios registros, do coletivo de criangas de
sua sala, do quanto envolvem as criangas na constru¢ao dos planejamentos. Kramer e Barbosa
(2016, p. 59) afirmam que “[...] se um planejamento leva em conta apenas a perspectiva dos adultos,

estabelecendo temas, conteddos e rotinas @ priori, ele cotre o risco de se tornar impositivo,
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burocratico, desconsiderando a crianga e seus interesses”. Por isso, ha a importancia de refletir
sobre o que esta préximo, sobre o que é possivel de ser qualificado e modificado.

A Politica de Formaciao da Rede Municipal de Educacio de Blumenau aponta para a
necessidade de realizagio da formacao continuada para o desenvolvimento profissional,
articulando-a a reflexdo e a mudanca (BLUMENAU, 2015). Além do que vem garantido nesta
politica formativa, as professoras manifestam o desejo de receber retornos quanto ao proprio
trabalho e orientagdes que possibilitem qualificar a sua pratica. Esse retorno por parte da
coordenagao pedagoégica precisa ir além de aprovar ou reprovar; ele precisa ser dialdgico,

propositivo e reflexivo. E o que compreende Imbernén (2010, p. 32), quando escreve:

A maior parte dos professores recebe pouco retorno sobre a sua atuagdo em sala de aula,
e, em alguns momentos, manifesta a necessidade de saber como esta enfrentando a
pratica diaria para aprender sobre a mesma. No entanto, estamos falando de formacao, e
nao de avaliacdo, ja que, se considerarmos como avaliagdo, isso ndo serd considerado
uma ajuda, mas uma reprovacao.

E colocar-se na condicio de colaborador, de par mais experiente, disposto a contribuir com
a pratica da professora, de maneira humana e respeitosa. Tal aproximacao e tal respeito podem
fazer com que a professora reflita e modifique sua pratica. Muitas vezes, esse par mais experiente
nao precisa ser somente a coordenadora pedagogica. As professoras e as coordenadoras apontaram
para a necessidade e importancia de realizarem trocas, didlogos, parcerias com outras professoras
da mesma turma ou nao.

Esse trabalho colaborativo entre as professoras permite que elas questionem, orientem,
reflitam e modifiquem a pratica. As professoras trouxeram a relevancia de o par mais experiente,
quanto ao tempo de trabalho na unidade, auxiliar e contribuir com a professora que comega na
funcdo ou naquela unidade. Afinal, “a formacdo na escola pode ser favorecida pela criacio de
espacos para o trabalho coletivo dos professores como parte de seu proprio dia a dia, visto que
esses profissionais lidam em suas atividades com a relagaio” (WARSCHAUER, 2017b, p. 202). Uma
das coordenadoras compartilhou sua organiza¢io de professores por turma. Nela, ha, em cada sala,
a presenca de uma professora que conhece as criangas, a comunidade e o trabalho que vem sendo
desenvolvido, tornando-se, portanto, uma formadora diaria para as iniciantes.

Segundo Névoa (2017, p. 1123), “[...] é na colaboragdo, nas suas potencialidades para a
aprendizagem e nas qualidades democraticas, que se definem os percursos formativos”. As
professoras apontaram para a pertinéncia de ter outras professoras como formadoras nos

encontros, apresentando aos pares as suas potencialidades, podendo, com isso, inspirar as colegas.
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Ao ser inspirada por uma colega ou pela coordenadora, ao olhar para sua pratica de maneira
reflexiva e propositiva, compreendendo a importancia de construir planejamentos que envolvam
as criangas e suas observagdoes quanto a elas, as modificagbes no planejamento acabam
acontecendo. Segundo as professoras, as mudanc¢as no planejamento e na pratica acontecem
quando a professora sente o desejo de mudar, mediante a compreensio sobre a relevancia de refletir
o que esta planejando, para quem e por qué. Isto se assemelha a compreensio de Imbernén (2009,
p. 105), para quem “a pratica educativa muda apenas quando o professorado quer modifica-la e
nao quando o(a) formador(a) diz ou apregoa”.

A fungao da coordenagao pedagogica é construir com o coletivo de professoras, utilizando
diferentes maneiras e organizagdes. Esse movimento de olhar para si e perceber-se na realizacao
do trabalho, como aprimora-lo, é o ponto de partida para o planejamento das FCS (KRAMER,
2005). Sendo assim, pergunta-se: “Podem os processos de formagao desencadear mudancas? Sim,
se as praticas concretas feitas nas creches, pré-escolas e escolas e aquilo que sobre elas falam seus
profissionais forem o ponto de partida para as mudancas que se pretendem implementar”
(KRAMER, 2005, p. 224).

Esta discussao refor¢a a importancia da formagao continuada da coordenagao pedagogica,
de modo a compreender e ampliar seus conhecimentos quanto a FCS, as possibilidades de
organizacao, reflexao e constru¢ao desses momentos. A formag¢io da coordenagio pedagdgica
precisa extrapolar teoria, para além de encontros por temas. Assim como a formacao para as
professoras, ela precisa estabelecer uma relagdo com a pratica, de modo a criar sentido e provocar
desejo de transformacao. Isso para que, entdo, ela consiga propor esses momentos no interior do
CEI, gerando implicagdes.

Os avangos manifestados pelas coordenadoras e professoras acontecem mediante a
reflexdo da pratica, a reflexao quanto as necessidades, quanto ao que o outro nos inspira e nos
também inspiramos, quanto a forma como podemos modificar e qualificar nosso planejamento e,
consequentemente, nossa pratica pedagogica. Mas os avangos acontecem sobretudo em momentos

formativos que visam provocar a transformacao de todo o CEI

4.2 Desafios

Podemos compreender os desafios também como processos. Diferentemente dos avangos,
que podem ser considerados como mudangas ja provocadas, os desafios sdo provocagdes para
mudangas.

Os dados analisados também indicam desafios a serem superados para a formagio

continuada em servico e a qualificagdo da pratica pedagogica. A permanéncia do coletivo de
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professoras nos CEls foi comentada por coordenadoras e professoras como um desafio para que
a FCS e, mediante ela, a qualidade da pratica acontecam. Com a troca frequente, ou anual, no
coletivo de professoras, as formagoes tornam-se um constante recome¢o em alguns CEIs. Os
encontros formativos que acontecem em paradas pedagdgicas precisam ser planejados de tal modo
que contemplem as necessidades das professoras iniciantes e promovam a reflexao e o interesse
das professoras experientes na unidade.

A permanéncia do coletivo de professoras nos CEIs passa a ser, entdo, um grande desafio
para a coordenadora, que precisa promover agrupamentos entre as professoras que ingressam na
unidade, mas também organizar encontros formativos entre as experientes na unidade com as
iniciantes, de modo a provocar trocas e o trabalho colaborativo.

Ao analisar um recorte da ata de repasse apresentada por outra coordenadora pedagogica,
lemos que o secretario de administracao (em 2019) comentava sobre essa fragilidade quanto a
permanéncia das professoras no local de trabalho. De acordo com a ata, ele explica, em reuniao
com os diretores, que a auséncia de professoras nos CEls acontece, pois muitas escolhem a vaga,
mas acabam desistindo. Essa observacao também foi feita por outra coordenadora em sua
narrativa, quando apontou a localizacio geografica e os encaminhamentos institucionais como
fatores que provocam o nao retorno das professoras a unidade, seja durante o ano ou no ano
seguinte.

Essa nao permanéncia das professoras dificulta ainda a construcao e desenvolvimento do
PPP, que pode ser planejado por um grupo de funcionarios em um periodo e seguido ou niao por
outro no ano seguinte. Para a coordenagao pedagdgica, essa situagao também é complicada, pois a
cada nova reorganizagdo do grupo ¢é preciso pensar, discutir, propor, deixando de executar o ja
pensado. Esse retomar o tempo todo faz frequentemente com que o planejamento para a unidade
nao se realize. Com a mudanga frequente de profissionais, as professoras nem sempre conseguem
conhecer a familia da crianga, onde a crianga mora, cresce e a cultura daquela comunidade.

A nao permanéncia do coletivo de professoras pode acontecer, também, por haver vagas
na unidade para substitui¢do. A contrataciao de professoras ACTs, isto ¢, profissionais admitidas
em cariter temporario, acontece quando a vaga pertence a uma profissional efetiva e ela esta
afastada ou cedida, exercendo outra atividade fora do CEI. Caso haja vaga existente (em caso de
6bito, exoneragao ou aposentadoria), é chamada para assumi-la uma professora que prestou
concurso. Em algumas situagoes, todas as pessoas aprovadas sio chamadas, e é preciso novo
concurso. Desse modo, a demora na realizagao de concursos e na chamada de novas profissionais
também acaba provocando a mudanga no coletivo de professoras e exigindo que as coordenadoras

planejem provocagdes e reorganizagoes que promovam mudangas no coletivo.
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Imbernén (2016) compreende que a transformagao ou os avangos demoram a acontecer.
Dessa maneira, a continuidade do coletivo de professoras favorece para as mudangas. Nas palavras

do autot,

[..] E preciso considerar que um projeto de formacio em escolas é um processo longo
(dois ou trés anos) que exige um tempo inicial de ajustes na vida do grupo; as vezes os
resultados demoram a aparecer. B preciso respeitar o ritmo do proprio processo, que nio
pode ser acelerado, mesmo que haja questdes consideradas muito urgentes.
(IMBERNON, 2016, p. 160)

Outro desafio percebido na analise dos dados ¢ uma maior aproximac¢ao da coordenacio
pedagbgica na atuacdo docente. As coordenadoras indicam a necessidade de estarem mais
presentes, acompanhando o trabalho das professoras e interagindo com as criancas. Com isso, elas
podem orientar, sugerir e experienciar aprendizagens e momentos divertidos. Na compreensio de
Giovani e Tamassia (2013), para além de s6 observar e acompanhar, a coordenag¢ao podera
encontrar praticas possiveis de serem divulgadas em encontros formativos, de modo colaborativo

(como ja mencionamos nos avancos). Desse modo,

Essas observacdes favorecem nio s6 o acompanhamento e uma orienta¢ao mais préxima
para os profissionais que apresentam dificuldades na organizacido do trabalho com os
alunos, mas também a possibilidade de encontrar boas praticas que podem e devem ser
compartilhadas com outros professores da escola. (GIOVANI; TAMASSIA, 2013, p.
148)

Estar com as professoras e criangas durante as propostas vem sendo um grande desafio
para a coordenagdo. Compreendemos que, ao estar proxima, a coordenadora consegue
acompanbhar, sugerir, orientar e planejar a FCS, trazendo a teoria e a pratica nos encontros, de
acordo com as especificidades e necessidades, provocando reflexdes e, progressivamente, a
transformacgdo. Em suas falas, as professoras expressam o desejo de ter a coordenadora mais
proxima, aproveitando uma brincadeira, divertindo-se, orientando.

A lei n. 662/2007 contempla a otienta¢io e o acompanhamento do planejamento e do
trabalho das professoras (BLUMENAU, 2007). Mesmo nio evidenciando que é em sala, podemos
compreender que o acompanhamento sugere estar presente, ver e nao apenas ler o planejamento.

Para Giovani e Tamassia (2013, p. 151),

E preciso educar o olhar para sair de si e ver o outro sem julgar e, principalmente, com
objetividade, buscando entender o que esta por tras de cada agéio e o que poderia ser
melhorado. Assim, podemos dizer que a observagio nido ¢ vigiar, mas estar atento aquilo
que precisa ser desvelado ou, ainda, aquilo que pode e deve ser valorizado.
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No entanto, além das dificuldades encontradas pelas coordenadoras quanto a organizacio
do préprio planejamento, de modo a contemplar as FCS e o acompanhamento do trabalho da
professora em sala, Giovani e Tamassia (2013) lembram a histéria da coordenagao pedagdgica, que
durante anos acompanhou o trabalho das professoras procurando fiscalizar, em vez de contribuir
de maneira reflexiva, o que é fundamental no processo formativo. Para Gouveia e Placco (2013, p.
78), “[...] a devolutiva do coordenador também ¢ fundamental para o professor compreender o
objetivo das observagoes em sala de aula”.

As professoras e coordenadoras apontam também para o desafio das coordenadoras
pedagdgicas de concretizar a triplice funcao de articuladora, formadora e transformadora. Em
Pereira e Placco (2018, p. 82-83, grifo dos autores), percebemos que a triplice fun¢io relaciona e

contempla as reais atribuicdes da coordenacio pedagobgica, a saber:

[...] Formadora (quando se pensa na a¢do da Coordenacio Pedagdgica como mediadora
do desenvolvimento profissional das professoras e professores e no exame ctitico das
suas praticas profissionais), articuladora do PPP (quando se pensa que todo o trabalho
pedagogico, a maneira como ele é organizado e desenvolvido, deve ter como horizonte
o projeto educativo da escola e os resultados que intenta atingir) e transformadora
(quando tomamos como objeto a busca de novos jeitos de pensar e de fazer o trabalho
pedagdgico), com vistas a qualidade do ensino e a melhoria da aprendizagem dos
estudantes.

No entanto, situagoes que tém relagdio com a rotina da unidade acabam dificultando a
efetivagdo da triplice fungdo, ocupando grande parte do planejamento da coordenagao pedagogica,
que, por vezes, acaba sendo interrompido e precisa ser replanejado, devido as urgéncias.

Inspirada por Matus (1991) e Gongalves (1995), Placco (2008) apresenta algumas reflexdes
referentes a0 cotidiano escolar. Com seus escritos e com as narrativas das coordenadoras,
apresentamos as reflexées sobre o que sdo urgéncias, rotinas, importancias e pausas. Segundo
Placco (2008, p. 49), as urgéncias sio “[...] atividades decorrentes das dinamicas da escola e de
necessidades emergentes do cotidiano”. Elas sdo situag¢oes inesperadas que acontecem diariamente
na unidade. Ja as rotinas “[...] cumprem uma importante funcao, de manuten¢ao do funcionamento
da escola” (PLACCO, 2008, p. 49), regulam o fazer da unidade e causam seguranga. Por vezes,
estas rotinas ocupam muito tempo da coordenagao pedagdgica, na garantia de que tudo esteja
funcionando.

As importancias sio agdes que precisam ser pensadas para acontecerem a longo prazo,
exigindo mudanga. Elas sdo construidas com o apoio do coletivo e incorporadas ao PPP. Para
Placco (2008, p. 49, grifo da autora), “as IMPORTANCIAS sio estabelecidas como acoes

prioritarias para o atendimento as necessidades pedagdgicas da escola, para a superagdo de
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dificuldades ou obstaculos que impedem o avango dos processos de ensino-aprendizagem e de
formacio da escola”.

Por sua vez, a pausa tem relagdo com o momento de descanso, de descontragao, de
encontros culturais, organizados pela coordenagdo e que acabam humanizando o trabalho
(PLACCO, 2008). Com ela, o cuidado que precisamos ter ¢ para que as rotinas e urgéncias nao
acabem ocupando todo o tempo de planejamento, incluindo as burocracias e demandas
decorrentes.

Em suas narrativas, coordenadoras e professoras expressam que a organizacao de
planejamento, provocada pelo excesso de burocracia, de rotinas, que muitas vezes nao contemplam
a triplice funcao, contribui para uma maior aproximacao da coordenadora pedagogica na atuagao
docente.

Consideramos que a concretizacdo da triplice fungao é um desafio enfrentado pelas
coordenadoras, que precisa ser abragada por mais profissionais do ambiente educativo, como a
secretaria. Para Rausch e Girardi (2021), ¢ preciso que os proprios colegas de trabalho
compreendam a funcdo da coordenacgao pedagdgica, evitando tensdes e solicitagdes que impecam

a concretizagao da triplice fungao.

Essa tensdo pode ser resultado do ndo consenso entre professores e diretores sobre a
real funcdo do Coordenador Pedagdgico, que ¢é chamado a resolver questdes
administrativas e burocriticas, deixando de lado, muitas vezes, a funcido formativa de

professores. (RAUSH; GIRARDI, 2021, p. 38)

Pereira e Placco (2018) compreendem que as chamadas para resolver questdes burocraticas
— um excesso de atribui¢oes e exigéncias — influenciam na identidade formadora da coordenagio

pedagdgica.

Trata-se de um fator que incide diretamente sobre os processos de atribuigdo e pertenca
que constituem a identidade profissional das CPs e que dificulta sobremaneira a assungao
e o exercicio de sua principal tarefa, que é a formagdo de professores. (PEREIRA;
PLACCO, 2018, p. 85-80)

Ao discutir a concretizagao da triplice fun¢ao da coordenag¢iao pedagdgica, precisamos nos
indagar sobre as necessidades que as coordenadoras pedagdgicas apontam. Conforme Pereira
(2017, p. 73), “se a sua principal tarefa é formar os professores, convém refletir sobre quais sio os
conhecimentos necessarios para empreender a formacao dos professores”. A concretizagao da
triplice fungao necessita da realizagdo ou constru¢ao progressiva de agdes para a efetivacio dessas
indagagdes. A coordenagio pedagdgica nao pode assumir sozinha a responsabilidade quanto a isso.

Esta fungao ultrapassa a boa vontade, o desejo, a experiéncia profissional de cada coordenadora.
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A formagao inicial aborda a disciplina de gestao tanto na licenciatura em Pedagogia (iniciada
em 1939 e aprimorada por diretrizes subsequentes) quanto nas demais licenciaturas (a partir da
Resolucio n. 02/2015) (BRASIL, 2015). Da mesma forma, a especializacdo /ato sensu em Gestio
Escolar possui uma carga horaria pequena para tamanho aprofundamento quanto as fungdoes
administrativas, que incluem e habilitam a coordenagao pedagdgica. Todavia, mesmo que essa
formacao inicial habilitasse para isso, haveria a necessidade de um novo olhar para a real funcao da
coordenacio.

Assim, consideramos que, da mesma maneira como as coordenadoras acompanham,
registtam e planejam pensando no coletivo de criangas e em suas individualidades, as
coordenadoras também precisam planejar encontros formativos tendo presente as necessidades e
potencialidades do seu coletivo de professoras. Entretanto, para realizar este processo e
compreender sua importancia, faz-se necessario construir possibilidades e encontros formativos
reflexivos. Ao observar a pratica, a teoria e a experiéncia das professoras no coletivo e
individualmente, a coordenadora precisa se formar autbnoma e coletivamente, assim como as

professoras. Pereira (2017, p. 111-112) corrobora este pensamento, ao ressaltar:

A ideia de um coordenador pedagdgico que exerca a funcio essencial de formador de
professores mostra-se, para mim, um posicionamento ético e politico, que pode auxiliar
a definir sua identidade e a orientar a proposicdao de politicas publicas. Na medida em
que forma os professores, o coordenador também deveria ter a possibilidade de se
formar, com espacos, tempos e condicoes garantidas para isso. E para tornar isso
concreto, ¢ fundamental que o que se entende pela formagio realizada pelo CP seja
centrada na escola.

Salientamos que a concretizac¢ao dessa triplice fun¢ao nao depende apenas da coordenacio,
como ja mencionamos, mas de politicas publicas para a formagao continuada, incluindo a formacao
continuada especifica para a coordenagio pedagogica e a FCS, com projetos que sejam construidos
com os coletivos de coordenadoras e professoras e que contemplem as propostas pedagogicas das
unidades. A triplice fungao s6 acontecera mediante um movimento espiral de outras agdes, pessoas,
projetos e politicas que circulam em uma grande esfera e que se movimentam na busca do
desenvolvimento coletivo, um desafio a ser enfrentado.

Por si s6, a coordenadora pedagdgica nio promove transformagio. Assim, como a
modificacdo da pratica pedagogica depende do desejo das professoras, a coordenacio pedagogica,
além de desejar, precisa instigar que estas profissionais e as pessoas que fazem parte do coletivo do
CEI também acreditem, desejem e mobilizem-se para a transformacao. Para isso, ela precisa estar

segura quanto as condi¢des para realizar as fungoes de articuladora, formadora e transformadora.
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5 Consideragdes finais

Os dados analisados indicam a existéncia de avancos e desafios a FCS e a qualificagao da
pratica. No caso dos primeiros, foram apontadas a¢oes que, independentemente da modalidade do
encontro formativo, provocam modificagdes na pratica existente na unidade. Estes avan¢os foram
manifestados por coordenadoras e professoras e estdo expressos nos documentos apresentados.

Um dos avanc¢os apontados foi a reflexdo sobre a pratica. Coordenadoras e professoras
consideram que a reflexdo sobre a pratica acontece quando os encontros formativos sao
construidos olhando para a realidade da unidade em que atuam, para os planejamentos,
promovendo estudos e instigando o pensar sobre como vém construindo a pratica.

O trabalho colaborativo foi outro avanco apontado pelas participantes da pesquisa. Elas
indicam que o trabalho conjunto acontece, precipuamente, quando as professoras com mais anos
de experiéncia compartilham com as professoras iniciantes, na profissio ou na unidade, seus
saberes. Esta troca entre os pares pode acontecer quando estao reunidas em momentos formativos,
quando constroem os planejamentos ou em sua aplicagao.

Um terceiro avan¢o foi a modificacao do planejamento e das agdes educativas. Para as
coordenadoras e professoras, mediante a reflexdo sobre a pratica e com o trabalho colaborativo,
que ¢ proposto nos momentos de FCS, pode acontecer a modificagdo do planejamento e das
praticas. As professoras compreendem que ¢ preciso haver o desejo de mudanga, abrangendo as
propostas para leitura, reflexdo, orientagdo e troca com os pares como possibilidade de
aprendizado. Sem o desejo de mudanga, a professora pode refletir sobre a pratica, ouvir e observar
as colegas e continuar pensando e executando seu planejamento da mesma maneira.

Os desafios sio considerados por nés como avangos ainda nao conquistados. Eles nos
fazem continuar buscando estratégias para alcanga-los, mas nem sempre esta conquista depende
apenas do coletivo da unidade. Um dos desafios manifestados por professoras e coordenadoras, e
que também aparece nos documentos analisados, é a permanéncia do coletivo de professoras nos
CEls. A desisténcia da vaga, os pedidos de remogao e as trocas de professores ACTs, substitutos
dos efetivos, acabam dificultando a manutencao do coletivo de funcionarios e ocasionando uma
rotatividade.

Uma maior aproximag¢ao da coordenagao pedagogica na atuagao docente foi apontada
como outro desafio. As professoras e coordenadoras reforcam a importancia da presenca da
coordenadora na realizagdo dos planejamentos, acompanhando e interagindo com as criangas,
sugerindo, orientando as professoras e brincando com os menores. Esse desafio relaciona-se com

o excesso de atribuicbes da coordenagdo pedagdgica, com a demanda de trabalho e com a
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necessidade de compreensio da coordenagao de sua fungao, que acaba sendo compreendida a
partir de formagoes especificas para as coordenadoras.

Este desafio nos remete a outro: a concretizacio da triplice fun¢ao da coordenacio
pedagodgica. Pereira e Placco (2018) compreendem a triplice fun¢ao como articuladora, formadora
e transformadora. A primeira traz a coordenadora como a profissional que instiga as professoras a
reflexdo sobre a propria pratica, favorecendo a constru¢io de momentos que proporcionem a
ampliagdo de conhecimentos, o seu desenvolvimento profissional, sugerindo, orientando e
provocando o olhar critico sobre a propria pratica.

O que ¢ planejado no PPP para a unidade, com a¢oes de curto, médio e longo prazo, e sua
concretizacdao pertencem a fungao articuladora. Ela envolve uma mudanga no pensar e realizar o
projeto, buscando coletivamente melhorar as praticas pedagogicas, a qualidade do que ¢ ensinado
e a aprendizagem das criangas.

Assim, a concretizacao da triplice funcdo acaba tornando-se um desafio ainda maior por
implicar que as coordenadoras pedagdgicas compreendam a importancia da real funciao que
possuem e, mais que isso, por explicitar a necessidade de condi¢Ges para que elas realizem a

articulacdo, a formagao e a transformagao do meio em que atuam.
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