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Resumo: Este estudo se propoe a identificar o perfil e competéncias esperados da dire¢do escolar na educagio profissional, a partir de uma
pesquisa documental sobre os fundamentos legais e a literatura relacionada ao petfil ocupacional dos diretores de unidade do SENAI-SP e dos
diretores de escola do Centro Paula Souza, cotejados a luz das dimensdes de competéncias do ditetor escolar previstas no Parecer CNE/CP n°
04/2021. Apesar do pressuposto de que a dimensdo pedagdgica concentratia o maior numero de atribui¢des, em se tratando das referidas
instituicdes, o estudo mostrou que isso nio ocorreu. Verificou-se que as dimensdes administrativas e politico-institucional adquiriram maior
presenca, dado o cariter estratégico do cargo, e a dimensio pedagégica apresentou a terceira maior concentracio. Percebeu-se que as dimensdes
pessoal e relacional ndo possuem atribuicGes especificas em ambas as institui¢oes, o que poderia ser aperfeicoado em redacdes postetiores dos
documentos oficiais e observado com acuidade pela administragio.

Palavras chave: direcdo; educagio profissional; gestdo e administracio escolar; SENAIL CEETEPS.

Abstract: This study aims to identify the profile and skills of school management in vocational education, based on documentary research on
the legal foundations and available literature. As research references, information from the Brazilian Classification of Occupations [CBO] was
used, the profile of principal at SENAI-SP, the goals of the principals described in the Paula Souza State Center and dimensions of the skills of
the principal provided for in Opinion CNE/CP No. 04 /2021. Despite the assumption that the pedagogical dimension would concentrate the
greatest number of goals, in the case of principals of educational institutions, the study showed that this does not always occur. In this study, it
was found that the administrative and political-institutional dimensions acquire greater presence in terms of goals, given the more strategic
character of the position. The pedagogical dimension had the third highest concentration of goals. It was noticed that the personal and relational
dimensions do not have specific in both institutions and should be improved in later writings.
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1 Introdugao

Este estudo se propoe a identificar o perfil e competéncias esperados da dire¢ao escolar na
educacdo profissional, a partir de uma pesquisa documental sobre os fundamentos legais e a
literatura relacionada ao perfil ocupacional dos diretores de unidade do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial no Estado de Sdo Paulo [SENAI-SP] e dos diretores de escolas técnicas
estaduais [Etec] do Centro Estadual de Educacao Tecnolégica Paula Souza [CEETEPS ou Centro
Paula Souza], cotejados a luz das dimensoes de competéncias do diretor escolar previstas no recente
Parecer CNE/CP n° 04/2021, que apresenta a Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor
Escolar (BRASIL, 2021); e do Catalogo Brasileiro de Ocupagoes [CBO] (BRASIL, 2002).

A educagao profissional no Brasil possui peculiaridades e complexidades em relagao aos
outros nfveis de ensino (PETEROSSI, 2014), pois se coloca na conjun¢io entre as atividades
escolarizadas e o mundo do trabalho. Essa caracteristica faz com que os profissionais que nela
atuam tenham formacoes iniciais diversas, provenientes de variadas areas do conhecimento.

Ao longo de sua trajetéria profissional dentro das instituicdes, muitos desses profissionais
acabam se tornando diretores das escolas nas quais estao inseridos. Porém, nem sempre esse
percurso ocorre de forma planejada, por meio de formagoes especificas que os preparem para os
desafios do novo cargo ou funciao. Por vezes, também nao ha planos de carreira ou critérios claros
para sua admissao.

Nesta perspectiva, enormes sao os desafios para os diretores de escolas de educagio
profissional atuarem com competéncia nas multiplas dimensdes (BRASIL, 2021) que suas agdes
abarcam como a politico-institucional, pedagdgica, técnico-administrativo-financeira, além da
necessidade de estabelecer relagdes com a comunidade local e o mundo corporativo, entre outros
stakeholders. Ao examinar documentos e regulagoes das instituicbes educacionais, bem como a
fundamentagiao legal que os sustentam, temos a oportunidade de delinear este perfil e as
competéncias esperadas da direcao. Sua relevancia se da pela importancia que tais profissionais
adquirem ao influir, diretamente na organizagao escolar com suas implicagoes e, indiretamente, nos
resultados de aprendizagem dos alunos jovens e adultos, como demonstram os estudos de Oliveira

e Carvalho (2018), Oliveira e Waldhelm (2016) e OECD (2019).

2 Fundamentacéo tedrica

A importancia da reflexdo sobre a educagao profissional técnica no Brasil supera o interesse
exclusivamente académico. Segundo Peterossi (2014, p. 12) “a capacitacio profissional e o

aprendizado tecnologico sio mecanismos estratégicos para a inser¢ao do Brasil no cenario

Dialogia


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

Dialogia

KITAZAWA, Mario Minoru; CONSTANTINO, Paulo Roberto Prado. Perfil e competéncias

dos diretores de escolas da educagio profissional — um estudo exploratdrio sobre duas

institui¢cdes no Estado de Sao Paulo

econdmico internacional”’, motivo pelo qual o presente estudo se justifica quanto a sua pertinéncia
e relevancia. As novas estruturas de producao e as inovagoes técnicas e tecnologicas advindas das
conquistas cientificas demandam uma necessaria reestruturacao desta educaciao profissional, quase
sempre marcada, no cenario local, por uma educagiao reprodutivista, com base nas intui¢oes e
experiéncias do profissional (PETEROSSI, 2014). O apontamento de Peterossi (2014) vale para as
experiéncias pedagogicas, mas também seria espelhado nos modos de gestio e organizagao escolar.

Essa reestruturacao deve considerar de que modo uma educagao profissional de exceléncia
se configura no sistema escolar e nas unidades, quais sao seus valores, sua cultura, como cada escola
ofertante entende seu papel diante do contexto social e econdomico, como seus diferentes atores
exercem suas atividades, numa perspectiva voltada para o desenvolvimento da autonomia de seus
alunos, mas também diante de um mundo do trabalho que se transforma continuamente, tanto sob
o ponto de vista das concepgdao de trabalho quanto do uso das ferramentas tecnolégicas
facilitadoras.

Para estas finalidades, interessam-nos os principios de gestido educacional, voltando-se ao
caso das unidades escolares e sistemas, concebendo que esta organizacio e gestio “referem-se ao
conjunto de normas, diretrizes, estrutura organizacional, agdes e procedimentos que asseguram a
racionalizacio do uso de recursos humanos, materiais, financeiros e intelectuais assim como a
coordenagdo e o acompanhamento do trabalho” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.
411). Partindo desta definicao, Libaneo (2018) delimitava quatro possiveis eixos de gestio presentes

no cotidiano escolat:

Quadro 1 - Fixos da gestdo escolar, na perspectiva de Libaneo (2018)
Eixos de gestao Aspectos reunidos no eixo, conforme o autor
escolar
Vida escolar

- Estrutura organizacional

- Legislacio e normas

- Recursos [didaticos, materiais, financeiros]
- Clima e trelagdes escolates

- Rotinas

- Gestao participativa/ democratica

- Organizacio do espaco fisico

- Projeto Pedagogico [inclui planos, métodos, niveis e seriagdes, horarios,
distribuicio dos alunos e classes]

- Curriculo

- Recursos [didaticos, materiais, financeiros]
- Conselhos de escola e de classes

- Avaliacio

- Assisténcia aos alunos

Processos de ensino e
de aprendizagem

- Assisténcia aos professores
- Registros pedagogicos
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Eixos de gestio Aspectos reunidos no eixo, conforme o autor
escolar
Apoio técnico- - Atividades administrativas
administrativo - Comunicac¢io escola - diversos entes

- Registros escolares e funcionais

- Setvicos auxiliares / de apoio

Relacio escola e - Comunidade - escola

comunidade - Escola - sistemas educacionais

- Escola - outras organiza¢des/grupos de interesse
- Cooperagbes, convénios, colaboragdes

Fonte: (LIBANEO, 2018).

Em 2013 a Organizac¢ao para a Cooperag¢ao e Desenvolvimento Economico [OCDE]
publicou um relatério produzido pelo CEPPE - Centre of Study for Policies and Practices in Education,
denominado Learning standards, teaching standards and standards for school principals: a comparative study
(CEPPE, 2013), a partir de estudos conduzidos em paises como Australia [Queensland e Victoria],
Brasil, Canada [British Columbia e Quebec), Chile, Inglaterra, Alemanha, Coréia, México, Nova
Zelandia, Noruega e os Estados Unidos [Califérnia e Texas]. Dois grupos de competéncias foram
considerados essenciais para os diretores pesquisados nestes locais: um relativo ao desempenho
técnico das fungdes e outro relativo ao campo comportamental.

Na parte funcional, foram destacadas cinco dimensoes: orientacdo as escolas a partir da
missdo institucional, criacio de condi¢des institucionais, criacido de harmonia intraescolar,
promocao do autodesenvolvimento e desenvolvimento da equipe e gestao pedagdgica. Sob o ponto
de vista de padroes comportamentais, foram destacados: gestdo flexivel para mudanga,
comunicagio, valores e integragao teoria-pratica (CEPPE, 2013).

Segundo Martins (2019), em relagdo ao ‘perfil do diretor’, ha trés elementos destacados:
papel do diretor, preparagio académica e estilo de lideranga. Quanto ao papel do diretor, refere-
se a0 fato de ser uma funcgio solitaria e que as atividades administrativas acabam concentrando a
maior parte do tempo, em detrimento da atencido as questoes pedagdgicas. A pesquisa revelava
também a importancia que é dada a preparagio académica, enfatizando a formagio em
administracdo escolar. Quanto a lideranca, o autor destacava a tendéncia a pratica de uma lideranca
colegiada e estar proximo das liderancas intermediarias ¢ considerado importante.

Para Rehem (2009), os aspectos essenciais da formagao inicial e continuada do professor
na educagao profissional técnica seriam os saberes disciplinares especificos da area, os saberes da
experiéncia profissional e os saberes pedagoégicos e didaticos (REHEM, 2009); aos quais
adicionamos os saberes da administracio escolar.

O Ministério de Educagao do Chile (2015), no documento Marco para la buena direccion y el

liderazgo escolar, relacionava cinco dimensoes da pratica que considerava fundamentais para uma
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escola bem dirigida: construgao e implementa¢io de uma visdo estratégica compartilhada,
desenvolvimento das capacidades profissionais, lideranga dos processos de ensino e aprendizagem,
gestdo da convivéncia e participa¢ao da comunidade escolar e desenvolvimento e gestao do
estabelecimento escolar.

Além disso considerava também como referenciais: os principios como ética, confianca,
justica social e integridade; habilidades como visdo estratégica, trabalho em equipe, comunicagao
efetiva e capacidade de negociacdao, aprendizagem permanente, flexibilidade, entre outras;
conhecimentos profissionais como lideranga escolar, inclusao e equidade, melhoria e mudanga
escolar, avaliacdo, praticas de ensino e de aprendizagem, desenvolvimento profissional, politica
nacional de educacio, regulamentos nacionais e regionais e gestio de projetos (REPUBLICA DE
CHILE, 2015).

Segundo Liuck (2009), a busca da melhoria continua na educagdo compreenderia a
constru¢ao de padroes de desempenho e de competéncias dos diretores escolares que permitiriam
nortear seu trabalho nas escolas. Segundo a autora, o diretor escolar precisaria ter uma visao
abrangente de todo o seu trabalho e consciéncia das competéncias que abarcam diferentes
dimensdes, como o planejamento, organizacao e avaliacao do trabalho escolar, monitoramento de
processos e avaliacio educacional, gestio de resultados educacionais, gestio democratica e
participativa, gestao de pessoas, gestdao da cultura escolar e do cotidiano escolar, gestao pedagdgica
ou gestdo administrativa (LUCK, 2009), exigidas em sua atuacio cotidiana.

Ao aproximar a literatura sintetizada nesta se¢ao dos referenciais legais e institucionais, o
estudo utilizara a Classificagao Brasileira de Ocupagoes — CBO (BRASIL, 2002), o Parecer
CNE/CP n° 04/2021 (BRASIL, 2021) e os documentos que apresentam o petfil ocupacional do
diretor de unidade nas escolas de educagdo profissional do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI-SP e do Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS,

para avangar neste reconhecimento das competéncias e do perfil esperado da dire¢do escolar.

3 Caracterizacdo e método

Como parte de uma investigagdo mais ampla desenvolvida no Mestrado Profissional em
Gestaio e Desenvolvimento da Educacao Profissional do Centro Estadual de Educacao
Tecnolégica Paula Souza [CEETEPS], o perfil deriva dos estudos realizados (p.ex.
CONSTANTINO; AZEVEDO, 2022; CONSTANTINO; AZEVEDO; MENINO 2020,
SILVA; CONSTANTINO, 2021a; SILVA; CONSTANTINO, 2021b) na esfera do Grupo de

Pesquisa ‘Gestao, Avaliagao e Organiza¢iao da Educagao Profissional’, alinhado ao projeto “Atores
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da Educacio Profissional e Tecnolégica” da Unidade de Pés-Graduagao, Extensao e Pesquisa do
CEETEPS, desenvolvido no grupo cadastrado no diretério CNPq "Gestdao, Administra¢io e
Cultura da Educaciao Profissional e Tecnolégica - GEACEP; que tem abordado aspectos
educacionais e gestionarios dos sujeitos e equipes presentes em instituicoes da Educagao
Profissional e Tecnologica — tais como diretores de escolas, coordenadores pedagdgicos,
coordenadores de cursos, orientadores educacionais, auxiliares de docente, entre outros.

Quanto ao delineamento metodoldgico, envolve uma pesquisa do tipo documental (GIL,
2008) baseada em fontes abertas contidas na legislacao nacional, estadual de Sio Paulo e, mais
especificamente, nos documentos e regulagoes institucionais de sistemas publicos e privados de
educacio selecionados. Quanto aos objetivos, trata-se fundamentalmente de uma pesquisa de
alcance exploratorio, considerando que trara uma visao geral, do tipo aproximativo, sobre o
fenémeno a ser estudado (GIL, 2008). Segundo Sampieri (2013), os estudos exploratérios
possibilitam analises em fun¢ao de um contexto especifico, nos tornando familiarizados com
questdes desconhecidas ou pouco conhecidas, por identificar tendéncias, areas ou contextos e
situagoes de estudo, que poderao ser desenvolvidos posteriormente.

Estudos sobre quem sio e como atuam os diretores nos sistemas ou redes de educagio
profissional tém sido limitados até o momento no pafs. Como exemplo, dentre as poucas
publicacbes encontradas, destacamos a tese de doutorado de Alves (2017) cuja pesquisa se voltava
a pratica gestionaria de diretores na educagao profissional; a dissertacao de Santos (2015), que trazia
questoes relativas a formacao do diretor das escolas estaduais de educagao profissional do Estado
do Ceara e os gaps dessa formacio; Vieira (2014) também apresentou questoes relacionadas a
formagao dos gestores de educagio profissional do Estado do Piaui; e Gomes (2015) pesquisou o
perfil de competéncias dos gestores das escolas estaduais de educagao profissional do Ceara. No
cenario paulista, uma abordagem sobre o contexto das escolas técnicas estaduais foi verificada nas
investigacoes de Silva (2000; 2002; 2006) e numa série de publica¢ées institucionais (COVELLO;
ARAUJO, 2000).

As pesquisas sobre gestio educacional que consultamos se concentram nos sistemas
publicos da educagdo basica — ensino fundamental e médio (p.ex.; OLIVEIRA; CARVALHO,
2018; OECD, 2019) — especialmente; ou no ensino superior. Para atender esta lacuna, o estudo
também apresentara um carater descritivo, ao tracar um perfil dos diretores de educagio
profissional baseado nas expectativas de competéncias e atuagao depositadas na legislacio e na

regulagdo dos sistemas educacionais.
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4 Discussao

Entre diferentes sistemas publicos ou privados, diretores de escolas de educagao
profissional podem apresentar caracteristicas diversificadas sob o ponto de vista de sua formaciao
inicial, suas experiéncias profissionais anteriores, faixa etaria, género, a forma como sao
selecionados ou indicados para o cargo. Portanto, uma primeira maneira de clarificar estas posi¢coes
seria examinando a Classificagao Brasileira de Ocupagdes (BRASIL, 2002).

A Classificacao Brasileira de Ocupagdes [CBO] é um documento balizador dos cargos ou
funcoes existentes no mercado de trabalho, em especial na esfera privada. Reformulado em 2002
pelo Ministério do Trabalho, tendo como base a Classificagio Internacional Uniforme de
Ocupagdes [CIUO], habilita e codifica as atividades profissionais e tornou-se a principal referéncia
para desenvolver as estatisticas sobre empregabilidade no pafs. Assim, fazem uso da CBO: o
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados [CAGED]; o IBGE, nas pesquisas do Censo
Demografico, Pesquisa Nacional de Amostras por Domicilio [PNAD], a Pesquisa Mensal de
Emprego [PME], Cadastro Nacional de Informag¢des Sociais, Relagdo Anual de Informacdes
Sociais [RAIS], Seguro Desemprego, Declaracao do Imposto de Renda Pessoa Fisica, a Fiscalizacao
do Trabalho, a Imigracao, o Ministério da Saude, entre outros.

Diretores e gerentes de instituicio de servicos educacionais fazem parte da familia
ocupacional 1313 e o codigo 1313-05 designa a ocupagao Diretor de Instituicio Educacional da
Area Privada (BRASIL, 2002).

Segundo a CBO, ‘ocupagao’ é um conceito construido pelos analistas ocupacionais para
representar agrupamento de empregos ou situagoes similares de trabalho em relagdo as atividades
desempenhadas pelas pessoas. Descritores de formacdo superior e de experiéncia profissional
também sao consolidados pela classificagdao. Para ilustrar o contexto, a Classificagao Brasileira de

Ocupagdes (BRASIL, 2002) codifica e classifica a ocupagao do diretor conforme o quadro 2:
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Quadro 2 - Classificagdo da ocupagao de diretor na CBO

Titulo
1313-05 - Diretor de instituigdao educacional da area privada
Ditetor adjunto de escolas privadas, Diretor de centro de educacio infantil (creche e pré-escola)
privado, Diretor de centro de formacio profissional privado, Diretor de colégio privado,
Diretor de escola privada, Diretor de escola religiosa privada, Diretor de estabelecimento de
ensino fundamental privado, Diretor de estabelecimento de ensino médio privado, Diretor de
estabelecimento de ensino superior privado, Diretor de internato privado, Diretor de unidade
integrada de pré-escola privada, Subdiretor de ensino privado
Condigdes gerais de exercicio
Exercem suas fungdes em instituicbes de ensino, publicas e privadas, na condi¢io de
trabalhadores assalariados; desenvolvem suas atividades em equipe e atuam sob supervisao
ocasional. Trabalham em ambientes fechados, em periodos diurnos e noturnos; em algumas
atividades podem atuar sob pressio, estando sujeitos a estresse constante.
Formacgio e experiéncia
Essas ocupagoes siao exercidas por pessoas com escolaridade de ensino superior e o tempo
requerido para o desempenho pleno das atividades é de mais de cinco anos de experiéncia
profissional.
Fonte: (BRASIL, 2002).

Tendo como base a CBO, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial [SENAI]
estruturou seu plano de cargos e salarios, denominado Plano de Remuneracao e Evolugao
Profissional [PREP]. Para cada cargo existe um Perfil Ocupacional com descricao sumaria,
atribuicdes, escolaridade e experiéncia exigidas. Denominado de ‘Diretor de Unidade de Formacao
Profissional’, o cargo ¢é codificado como 50002293, com referéncia a CBO 401313-05, categoria
Gestiao (BRASIL, 2002). O Centro Paula Souza também estabeleceria definitivamente a funcao de
diretor de escola técnica em seu plano de carreira de 2008.

As 8 grandes areas de competéncia dos diretores na CBO se desdobram em 76 atividades,

conforme o agrupamento que realizamos a partir do documento:

Quadro 3 - Atividades dos diretores e gerentes de instituicdo de servigos educacionais

Grandes areas de competéncia [GAC] Atividades
Planejar atividades educacionais 12
Coordenar atividades administrativas 11
Coordenar atividades pedagogicas 12

Avaliar atividades educacionais 5

Interagir com a comunidade e setor publico 8
Participar do planejamento estratégico da institui¢do 12

Gerir recursos financeiros 7
Demonstrar competéncias pessoais 9

Fonte: (BRASIL, 2002).

Outro referencial em relacao as competéncias do diretor escolar é o Parecer CNE/CP n°
4/2021 que institui a Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar [BNC — Diretor
Escolar]|, aprovado em 08 de maio de 2021. O documento define as competéncias gerais, as

competéncias especificas, atribui¢oes e foi elaborado a partir de analises em documentos oficiais
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brasileiros e internacionais, como relatérios da OCDE e UNESCO. E direcionado ao contexto da
educacio basica, portanto, possui vinculos com a educagao profissional técnica de nivel médio e a
formacio inicial e continuada.

Esta BNC desdobra a atuacao da direcio em 4 dimensoes, 17 competéncias e estas, por sua

vez, em 95 atribuicdes, conforme o Quadro 4:

Quadro 4 - Atribuicoes do diretor escolar na BNC
Dimensbes Competéncias AtribuicGes

Liderar a gestdo da escola

Engajar a comunidade

Implementar e coordenar a gestio democratica na escola 34

Responsabilizar-se pela organizacio escolar

Desenvolver visio sistémica e estratégica

Focalizar seu trabalho no compromisso com o ensino e a

aprendizagem

Conduzir o planejamento pedagdgico

Dimensao Apoiar as pessoas diretamente envolvidas no ensino e na

pedagdgica aprendizagem

Dimensao politico-
institucional

26

Coordenar a gestdo curricular e os métodos de aprendizagem e
avaliacio

Promover clima propicio ao desenvolvimento educacional
Coordenar as atividades administrativas

Dimensao Zelar pelo patrimoénio e pelos espagos fisicos
administrativo- Coordenar as equipes de trabalho 26
financeira Gerir, junto com as instancias constituidas, os recursos
financeiros da escola

Cuidar e apoiar as pessoas

Dimensao pessoal e Comprometer-se com o seu desenvolvimento pessoal e
relacional profissional

Saber comunicar-se e lidar com conflitos

Fonte: Parecer CNE/CP n° 4/2021 (BRASIL, 2021).

Em se tratando de organiza¢do do trabalho escolar, um dos focos de aten¢io da atividade
do diretor escolar, Libaneo (2018) relacionava quatro dimensdes: vida escolar, processos de ensino
e aprendizagem, atividades de apoio técnico-administrativo e relacdo entre escola e comunidade.
Pode-se estabelecer uma primeira aproximagao entre a classificagao feita pela CBO e as dimensoes

previstas na BNC e por Libaneo (2018), conforme o Quadro 5 a seguir:
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Quadro 5 - Relagoes entre CBO, BNC do diretor escolar e dimensbes da organizagao escolar

Grandes areas de competéncia
[CBO 2002]

Dimensdes das competéncias do
diretor [Parecert CNE/CP 4/2021]

Dimensdes da organizagio
escolar [LIBANEO, 2018]

Participar do planejamento

Dimensao politico institucional

Vida escolar

estratégico da institui¢do

Interagir com a comunidade e setor

11 Dimensao politico institucional
publico

Relacio escola e comunidade

Processos de ensino e de

Planejar atividades educacionais )
aprendizagem

Dimensao pedagogica

Processos de ensino e de

Coordenar atividades pedagogicas aprendizagem

Dimensao pedagogica

Processos de ensino e de

Avaliar atividades educacionais .
aprendizagem

Dimensao pedagogica

Gerir recursos financeiros Dimensiao administrativo-financeira Apoio técnico-administrativo

Coordenar atividades

. . Dimensiao administrativo-financeira
administrativas

Apoio técnico-administrativo

Demonstrar competéncias pessoais
Fonte: AUTORES, 2021.

Dimensao pessoal e relacional Relac¢io escola e comunidade

O quadro acima corrobora a observagao anterior de que o diretor escolar desempenha
diferentes papéis em seu cotidiano, tendo que considerar aspectos pedagdgicos, técnicos,
administrativos e politicos (HENRICH; BARION, 2016, LUCK, 2009; LIBANEO, 2018).
Simultaneamente, nota-se uma convergéncia entre as expectativas depositadas na CBO (BRASIL.
2002), na BNC (BRASIL, 2021) e na literatura disponivel (LIBANEO, 2018). As caracteristicas
dos diferentes papéis desempenhados nos convidam a refletir sobre como diretores sao
efetivamente preparados para o exercicio de tal cargo ou funcao.

Assim, conhecer como se forma inicialmente um diretor de uma escola de educacao
profissional, quais sao as expectativas depositadas, as competéncias necessarias e quais precisarao
ser desenvolvidas em servigo, sao elementos relevantes para uma discussio mais apropriada de
como estes profissionais podem contribuir para uma educagao de qualidade.

A partir das dimensoes, competéncias e atribui¢oes estabelecidas no Parecer CNE/CP
n°04/2021 que, provavelmente, passard a pautar as legislacoes das institui¢oes publicas de ensino;
e a CBO que atualmente serve de referéncia para as institui¢oes privadas, construiu-se o Quadro 6,

estabelecendo relagdes entre os documentos por meio de uma atividade de comparagio:
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Quadro 6 - Eixos de atuaciao conforme atribuicao dos diretores do CEETEPS e do SENAI-SP,
considerando as dimensoes previstas no BNC e as areas de competéncia da CBO

Grandes : =
, Dimensoes
areas de das
competéncia o o . o o L
do dIi)r etor de Atribuigdes do diretor escolar [Plano | competéncias | Atribui¢des da direcdo de Etec
instituicio de de Remuneragio e Evolugao do diretor [Deliberagio CEETEPS
H Profissional - SENAI-SP] [Parecer 003/2013]
SEIvigo CNE/CP
educacional 4/2021]
[CBO 2002]
Estabelecer metas e diretrizes
operacionais considerando as
caractetisticas socioeconomicas da
regiao em que a UFP atua.
Coordenar a elaboracido do projeto
politico-pedagdgico da escola.
Garantir as condi¢Ges para o
desenvolvimento da gestao
Participar do democratica do ensino, na forma
planejamento prevista pela legislagao e no
estrategico da Acompanhar a implementacio das ) . Reglmento:
instituicao atividades/projetos/metas e/ou Dl?epsao Coczrdenar o) plane]arr'lenNto,
objetivos estabelecidos da UFP e avaliar | politico- | execucao, c?ontrole ¢ avaliagdo das
seus resultados/desempenho. instituciona atividades da ~escola. .
Coordenar a elaboracio de projetos,
submetendo-os a aprovag¢ao dos
orgios competentes, acompanhar
seu desenvolvimento e avaliar seus
resultados.
Integrar as agdes dos servicos
prestados pela escola.
. - Promover a elaboracio, o
. Acompanhar a implementagido das L
Planejar .. . acompanhamento, a avaliagdo e o
L atividades/projetos/metas e/ou ~
atividades . : . controle da execugao do Plano
.. | objetivos estabelecidos da UFP e avaliar . I
educacionais Plurianual de Gestdo e do Plano
seus resultados/desempenho. Escolar
Promover a integracio escola, empresa Di . Promover acdes para a integracao
. mensio A .
e comunidade. politi escola-familia-comunidade-empresa.
. olitico-
Interagir com a i Lon
gl'd } A RePresentar a EnuSlade SENAI, no institucional /
comumien e © ambl'to. de. §ua atuagao, junto a Qrgaos Dimensio Prestar informacGes a comunidade
setor publico Municipais, Empresatiado, Sindicatos, pessoal & escolar
Entidades de Classe e/ou Entidades relacional ’
Beneficentes.
Garantir o cumprimento dos
. conteudos curriculates, das cargas
Coordenar Coordenar e avaliar e acompanhar horarias e dos dias 1CtiVE)S revi;gtos
atividades agoes inerentes a0 Processo ensino- Garantir os meios p Ii :
L . arantir os meios para a
edagogicas aprendizagem. ; 5 -
pedagogt p S Dlmensgo recuperacio de alunos de menor
pedagégica | rendimento e em progtessdo parcial.
Avaliar Identificar necessidades de treinamento Criar condicdes e estimular
atividades e estimular o desenvolvimento experiéncias para o aptimoramento
educacionais | profissional dos funcionarios da UFP. do processo educacional
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Grandes : =
, Dimensdes
areas de
competéncia b
do dIi)r etor de Atribuigdes do diretor escolar [Plano | competéncias | Atribuigdes da direcido de Etec
instituicio de de Remuneragio e Evolugao do diretor [Deliberagio CEETEPS
Servf N Profissional - SENAI-SP] [Parecer 003/2013]
.9 CNE/CP
educacional 4/2021]
[CBO 2002]
Acompanhar e responder pelo
planejamento financeiro da UFP,
mediante o estabelecimento de . A
. Administrar o patrimoénio da escola,
diretrizes e o acompanhamento de sua L
. L . observadas as normas e direttizes
consolidagao, objetivando garantir a .
N estabelecidas.
adequada parametrizacio das contas de
receitas e despesas e a adequada gestdo
) da Unidade.
Gerir recursos - = -
) . . - Gerir a execucdo de ajustes
financeiros Gerir o Cockpit de renegociagao de . .
. , administrativos que envolvam
Servicos, como também as contas a . A
avar/receber atividades nas dependéncias da
pag ) Etec.
Gerir Plano de Producio e Receitas de
Servigos.
Incentivar e conduzir agdes que
concorram para a melhoria do ambiente
de trabalho.
Assegurar o cumprimento da
legislacao, bem como dos
Coordenar gistagao, bem ¢
.. regulamentos, diretrizes e normas
atividades . . . ~
.. . Aplicar as formas de Gestdo da emanadas da administracio
administrativas . . . Di s .
/ Avaliar Qualidade estabelecidas pelo Sistema de 1mensao superior.
. Gestao da Qualidade SENAI-SP. administrativo- | Expedir diplomas, certificados e
atividades G ;
. inanceira outros documentos escolares,
educacionais o
responsabilizando-se por sua
autenticidade e exatidio.
Planejar, coordenar e controlar a¢oes
envolvendo a administracio dos
recursos humanos, no que se refere ao
seu quadro de pessoal, horarios de
trabalho, treinamento e
desenvolvimento e seguranga e Gerenciar os recursos fisicos,
medicina do trabalho, objetivando a materiais, humanos e financeiros
produtividade da Unidade, atingida para atender as necessidades da
Coordenar através da adequada performance dos escola a curto, médio e longo
atividades seus recursos humanos. prazos.
administrativas Desenvolver estudos e propor
melhorias da infraestrutura da UFP,
mediante a avaliacdo dos setvigos
relacionados ao atendimento,
seguranga, vigilancia, manutencao e Desenvolver acdes, visando ao
limpeza, andlise de custos X beneficios continuo aperfeicoamento dos
X qualidade e de viabilidade, tomando cursos e programas, dos recursos
as providéncias necessarias para a fisicos, materiais ¢ humanos da
efetivagéo e implementagio cabiveis. escola.

Dialogia, Sdo Paulo, n. 41, p. 1-17, e21577, maio/ago. 2022

12


https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://periodicos.uninove.br/index.php?journal=dialogia&page=index

KITAZAWA, Mario Minoru; CONSTANTINO, Paulo Roberto Prado. Perfil e competéncias
dos diretores de escolas da educagio profissional — um estudo exploratdrio sobre duas
institui¢cdes no Estado de Sao Paulo

Dialogia

Grandes : =
, Dimensées
areas de
competéncia das
do diretor de Atribuigdes do diretor escolar [Plano | competéncias | Atribuigdes da direcido de Etec
instituicio d de Remuneragio e Evolugio do diretor [Deliberagio CEETEPS
s ;‘Vf e Profissional - SENAI-SP] [Parecer 003/2013]
Senviso CNE/CP
educacional 4/2021]
[CBO 2002]

Responder pela gestao dos contratos de
prestacdo de servigos, convénios,
comodatos, entre outros, gerenciando a
execucio deles, analisando e
identificando riscos, viabilidade técnica
e econdmica, acompanhando
cronogramas, custos, prazos, entrega e
qualidade dos produtos e servigos
envolvidos.

Informar sua Geréncia Regional, sobre
o comportamento e resultados das
operacoes da UFP, nos aspectos
técnicos, pedagbgicos, administrativos e
financeiros mediante apresentacio
justificativas/relatotios especificos

Gestdo do telatorio de orcamento;
Ficha de Empenho - CGU e da
movimenta¢dao de Empenho -
Operacional.

Acompanhamento e dota¢des

Balancete Sintético e Analitico -
BW/BO - Orcamento Controle de
Disponibilidade.

Fonte: AUTORES, 2021.

As atribuicdes dos diretores descritas nos documentos do SENAI-SP e do CEETEPS
foram agrupadas conforme as dimensoes estabelecidas no Parecer CNE/CP n° 04/2021 (BRASIL,
2021) e as grandes areas de competéncia da CBO.

No documento do Parecer CNE/CP n° 04/2021, a dimensio politico-institucional
(BRASIL, 2021) possui a maior quantidade de atribui¢oes, com 35,8% do total; em seguida a
dimensao pedagdgica e administrativo-financeira (BRASIL, 2021) com 27,3% e a dimensao pessoal
e relacional (BRASIL, 2021) com 9,4%.

A CBO apresenta 38,1% das atividades de direcdo concentradas na dimensao pedagogica,
26,3% na dimensao politico-institucional, 23,6% na dimensao administrativo-financeira e 11,8%
na dimensao pessoal e relacional.

Ao coteja-las no quadro com as expectativas e atribuicoes do SENAI-SP e do CEETEPS,

foi possivel identificar que no caso do CEETEPS, a dimensao politico-institucional ocupa 42,1%
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das atribui¢oes, depois segue-se a dimensiao administrativo-financeira com 31,6%, a pedagogica
com 15,8% e a dimensio pessoal e relacional com 10,5%.

No caso do SENAI-SP observou-se que 57,2% das atribui¢des estao na dimensao
administrativo-financeira, 23,8% na dimensdo politico-institucional, 9,5% nas dimensoes
pedagdgica e na dimensao pessoal e relacional.

Em ambas as instituicoes, CEETEPS e SENAI-SP, nao sao explicitadas muitas atribui¢cdes
especificas a dimensao pessoal e relacional, mas aquelas relacionadas a integracado escola-
comunidade foram consideradas na analise, visto que demandam o contato e comunicacao com
diversos agentes que fazem parte do entorno da instituicao. As dimensodes pessoais e relacionais
(SANTOS et al.,, 2018) tém sido destacadas na literatura cientifica internacional pela sua relevancia
nas organizag¢oes — incluindo as escolares — e precisariam ser ampliadas nas proximas revisdes dos

documentos institucionais.

5 Consideracdes finais

A andlise documental permitiu identificar que as expectativas e atribui¢oes relacionadas as
acoes mais estratégicas, de cunho politico-institucional e de gestdo administrativa, acabam
concentrando o maior volume de atribui¢des dos diretores nas escolas de educagao profissional.
Ainda que a CBO (BRASIL, 2002) localize as atividades pedagdgicas como sendo as de maior
quantidade, o SENAI-SP ao estruturar seu perfil ocupacional, enfatizou o carater politico-
institucional-administrativo. Da mesma forma ocorreu na Deliberagao n® 003/2013 (CEETEPS,
2013) do CEETEPS.

Em relacido as questoes de desenvolvimento pessoal e relacional, observou-se que a CBO
se concentra em capacidades socioemocionais intrinsecas ao diretor e a BNC também enfatiza estas
atribui¢oes. Entretanto, estas ainda sio pouco prestigiadas nos documentos institucionais basais
(CEETEPS, 2013).

A partir desta analise preliminar vem sendo realizada uma pesquisa no Programa de
Mestrado Profissional em Gestao e Desenvolvimento da Educagao Profissional, com o objetivo
especificos de identificar o perfil, a formagao e inser¢ao dos diretores no SENAI-SP; e compara-
lo com o perfil ocupacional que compoe o Plano de Remuneragao e Evolugao Profissional — PREP
da institui¢ao. Também sera possivel analisar se o atual perfil proposto pela instituicio SENAI esta
aderente aquele aprovado pelo Parecer do Conselho Nacional de Educacio CNE/CP n° 04/21
(BRASIL, 2021) permitindo alinha-lo com as propostas legais; e compara-lo aos perfis de outras

instituicdes, como o CEETEPS ou os Institutos Federais.
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Pretende-se que a investigagao mais ampla traga subsidios para elabora¢ao de um programa
de formagao inicial para diretores de unidades escolares do SENAI ao fazer o alinhamento das
competéncias minimas necessarias para assun¢ao ao cargo a partir das novas demandas legais
estabelecidas no Parecer CNE/CP N° 04/2021 (BRASIL, 2021). O programa podera ser aplicado
a potenciais lideres das diversas unidades escolares da instituicao pesquisada, preparando novas
geragoes de diretores alinhados aos valores e missao organizacionais. Adicionalmente, as reflexdes

podem se estender para outros sistemas educacionais, publicos ou privados.
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