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Resumo: Ao identificar casos de sucesso na alfabetizacio em territério vulneravel e ancorada em estudos que
mostram a influéncia do territério vulneravel na aprendizagem dos alunos (BATISTA; CARVALHO-SILVA, 2013;
CENPEC, 2011; ERNICA; 2012), esta pesquisa buscou responder a questdo: quais fatores levam uma escola situada
em territorio vulneravel a apresentar maior percentual de alunos no nivel avancado em alfabetizacdo nas provas do
PROALFA. O método de pesquisa foi um estudo de caso, com analise documental, observacio e entrevistas com
profissionais da escola e familiares dos alunos. A unidade de estudo foi a Escola Municipal Professora Laura Fabri
que, entre 19 escolas municipais de Governador Valadares-MG, apresentou melhor desempenho no PROALFA,
entre 2014 e 2016. Dos cinco mecanismos que explicam as razdes do sucesso da escola em alfabetizacio, nesse
artigo, serdo abordados os dois que colocam em evidéncia o efeito da atuagdao do pedagogo: coordenacio das praticas
de alfabetizacio e formacio continuada.

Palavras-chave: Coordenagio Pedagdgica. Territério Vulneravel. Efeito Escola. Sucesso em Alfabetizagio.

Abstract: In this paper, we present the results of a study on the impact of vulnerable territory on students' learning
(BATISTA, CARVALHO-SILVA, 2013, CENPEC, 2011, ERNICA, 2012) what factors lead a school located in
vulnerable territory to present a higher percentage of students at the advanced literacy level in the PROALFA tests.
The research method was a case study, with documentary analysis, observation and interviews with school
professionals and students' families. The study unit was the Municipal School Professor Laura Fabsi, who, among 19
municipal schools in Governador Valadares-MG, presented a better performance in PROALFA between 2014 and
2016. Of the five mechanisms that explain the reasons for the success of the school in literacy, in this article, the two
that highlight the effect of the pedagogue's performance will be addressed: coordination of literacy practices and
continuing education.
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! Este artigo é um recorte da dissertacio Alfabetizacio em territdrio vulnerdvel: o caso de sucesso da Escola Municipal Professora Laura Fabr,
em Governador Valadares-MG, realizada no Programa de Pés - graduagio em Educagio — Mestrado da Universidade Federal de
Ouro Preto, e defendida em 18 de fevereiro de 2019.
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Introdugiao

Escolas situadas em territorio vulneravel enfrentam grandes problemas de ordem social,
econdmica e cultural. Nesses espagos, ha menor de oferta de servigos publicos e privados, maior
concentracao de populagao com baixo nfvel socioeconémico e cultural, e acentuada rotatividade
de professores. Como ja vem sendo evidenciado nos estudos desenvolvidos por Batista e
Carvalho-Silva (2013), pelo CENPEC (2011) e por Ernica (2012), o contexto socioeconémico e o
baixo capital cultural das familias que vivem em territério vulneravel podem impactar
negativamente na aprendizagem dos alunos.

No entanto, existem outros fatores que influenciam no desempenho escolar das criangas
e dos jovens. Pesquisas nacionais e internacionais sobre eficicia escolar e eficicia docente
demonstram que, apesar dos aspectos socioeconomicos e culturais das familias exercerem forte
influéncia nos resultados da aprendizagem, a escola em que o aluno estuda também faz diferenca
em seu desempenho escolar (BROOKE; SOARES, 2008; MADAUS ef a/,1980; MORTIMORE
et al.,1988; RUTTER et al., 1979).

A eficacia refere-se a qualidade das instituicdes de ensino, a producdo de resultados que a
sociedade espera delas (MADAUS e al., 1980) e é também compreendida como a capacidade de
as escolas influenciarem no desenvolvimento dos alunos (TORRECILLA, 2003). Ja a ineficacia é
compreendida, por Coleman (1966), como a incapacidade de as escolas removerem o impacto
que as influéncias externas exercem sobre o desempenho escolar.

A pesquisa aqui apresentada ancorou-se nesta discussao a respeito da eficacia escolar e da
influéncia do territério no desempenho escolar do aluno para discutir um caso especifico
encontrado em uma cidade do interior de Minas Gerais. Em um universo de 19 escolas do
perimetro urbano que atendem as classes de alfabetizagdo no municipio de Governador
Valadares-MG, buscou-se encontrar aquela com maior percentual de alunos no nivel avancado
em alfabetizacio nas provas do Programa de Avaliagio da Alfabetizagio (PROALFA), no
periodo de 2014 a 2016. Identificou-se que a Escola Municipal Professora Laura Fabri, situada
em territério vulneravel, era a que apresentava melhor resultado na avaliagio. O encontro
inesperado dessa escola provocou inquietagoes a respeito das estratégias adotadas pela equipe
gestora para obter o sucesso diante de condi¢es adversas. Para realizagio do estudo, o projeto
de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Ftica da UFOP e, mediante autorizacio da Secretaria
Municipal de Educagao de Governador Valadares e dos participantes da investigagiao, o uso e a

divulgacao do nome da escola e dos depoentes foram citados no artigo.
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Assim, tal escola passou a ser analisada com o objetivo de compreender os fatores
associados ao seu desempenho positivo no PROALFA. Tais resultados tornaram a escola
diferenciada, conforme o conceito de escola eficaz trazido pela literatura (BROOKE; SOARES
2008), que indica que algumas escolas, considerando o Nivel Sécio Economico (NSE) dos alunos
e as condic¢Oes estruturais, sio melhores que as outras.

Assim, lancando mao dos resultados do PROALFA foi definida a questao central da
pesquisa: quais fatores levam uma escola situada em territério vulneravel a apresentar maior
percentual de alunos no nivel avancado em alfabetizagao nas provas do PROALFA?

O procedimento metodoldogico adotado para a realizaciao desta pesquisa qualitativa foi um
estudo de caso. Para identificar os fatores que ajudam a explicar as razoes do sucesso em
alfabetizacdo da escola definida como unidade de estudo, além da observacio das praticas
educativas, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com a diretora, a pedagoga e trés
professoras que atuaram nos trés primeiros anos do Ensino Fundamental no periodo em que as
provas foram aplicadas. Do quantitativo de 34 familias de alunos que tiveram desempenho
classificado como avangado pelo PROALFA, cinco foram selecionadas para as entrevistas,
realizadas em suas residéncias, quando também foram observadas suas dinamicas e a organizagao
dos espacos.

Ao longo da pesquisa foram encontrados cinco mecanismos que ajudaram a compreender
as razoes do sucesso na alfabetizagdo da Escola Municipal Professora Laura Fabri: a atuacio dos
profissionais na escola, sob a coordenacdo da pedagoga, que ameniza o impacto da vulnerabilidade
do territério e da infraestrutura precaria; a formagio continnada desenvolvida pela pedagoga na
escola, que atua como uma forte estratégia em relacdo a rotatividade de professores; a experiéncia
de algumas professoras nas classes de alfabetizagdo e sua atuacdo no ultimo ano do ciclo de
alfabetizacdo; a alfabetizagao por meio de distintos métodos e sua adequagao aos diferentes estilos de
professores e as aprendizagens dos alunos; e as estratégias de intervengao pedagigica que envolvem o
trabalho com as criancgas e as familias.

Este artigo propos discutir dois desses mecanismos: a atuagao dos profissionais na escola,

sob a coordenacgao da pedagoga, e a formagao continuada dos professores desenvolvida por ela.

1 A coordenagdo das praticas de alfabetizagdo da Escola Municipal Professora Laura
Fabri

A Escola Municipal Professora Laura Fabri tem 834 estudantes, com 85 ctiangas de 0 a 3 anos

na creche, 109 de 4 a 5 anos na Educa¢io Infantil, e 640 alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental.
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Para atendimento desta demanda, a instituicio conta com 127 funcionarios. Destes, 16 sao professores
regentes de turma nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, dois sao professores eventuais e
quatro sao regentes de aulas de Inglés, Educacao Fisica, Danca e de Xadrez. Os demais sao
professores da Educacio Infantil, dos Anos Finais do Ensino Fundamental, monitores de turma
e de Educacio Inclusiva, assistentes de turno e auxiliares de servi¢o publico.

A institui¢do funciona em tempo integral, desde 2010, no periodo das 7h as 15h.
Atualmente, na sede da escola, sao atendidas 16 turmas: quatro de 1° ano; trés do 2°; cinco de 3%
duas do 4°; e duas do 5° ano do Ensino Fundamental. Vale ressaltar que as criangas que fizeram o
PROALFA em 2016, hoje, estudam no 5° ano. Até 2015, esses alunos estudavam em um dos
prédios anexos da escola.

Todas as professoras que atuam na regéncia dos Anos Iniciais dessa escola trabalham
com uma carga horaria de 40 horas. Destas, 25 horas sao destinadas a regéncia, seis para estudos
individuais e coletivos; quatro para pequenos intervalos e descanso; trés para estudo entre os
pares; e duas horas para atividades extraclasse, que sao cumpridas pelos professores nos locais
que melhor atenderem as suas conveniéncias (GOVERNADOR VALADARES, 2009).

A coordenagao dos trabalhos das classes de alfabetizagdo da Escola Municipal
Professora Laura Fabri é feita pela pedagoga Marcia Candida ha 10 anos. Ela é graduada em
Pedagogia e p6s-graduada em Planejamento Educacional. Tem 60 anos, é parda e atua ha 41 anos
em escolas publicas da periferia. Aposentou-se como professora da rede estadual depois de 32
anos de servi¢o. Destes, atuou durante 21 anos como professora em classes de alfabetizacao e 11
anos na vice-direcao. Nas escolas da Secretaria Municipal de Educagiao de Governador Valadares-
MG, atua como pedagoga ha 30 anos e ja possui tempo para se aposentar. No momento da
realizagao da pesquisa de campo, coordenava o trabalho de 15 turmas do 1° ao 5° ano dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, que possuiam, ao todo, 480 alunos. Sob a sua coordenagio, tem
16 professores regentes de turma e seis regentes de aula.

Por meio da pesquisa de observagdo e dos relatos das professoras e da pedagoga, foi
possivel conhecer a rotina de trabalho desenvolvida em sala de aula e o contexto em que a escola
investigada esta inserida. Como as professoras tém nove horas semanais destinadas a estudos e ao
planejamento das aulas, a pedagoga realiza formagdes em pequenos grupos, durante trés horas
semanais, e faz atendimentos individualizados para analisar as propostas de trabalhos elaboradas
por elas, para encaminhar novas praticas, analisar as produgoes de textos dos alunos, as provas e
outros instrumentos de avaliagio aplicados. O estudo é organizado de acordo com o ano de

atuagao das professoras: do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. Durante o tempo em que a
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pedagoga esta realizando algum tipo de formagdao com as professoras regentes de turma, as
criangas estudam com professores de componentes especificos. A esses professores também ¢é
reservado um horario para atendimento individualizado.

Quando foram observadas as praticas das professoras do 1°, 2° e 3° anos, constatou-se
que havia uma uniformidade nas ag¢des, com aplicagio dos mesmos conteudos, recursos €
praticas orientadas pela pedagoga nos estudos. Isto ¢, havia uma coeréncia entre as a¢oes de sala
de aula e da coordenagao pedagogica.

Em seu depoimento, a pedagoga afirma ser fundamental que sejam feitos planos de
trabalhos integrados nas turmas. Nos momentos do estudo, ela compartilha os materiais e explica
como usa-los. Também costuma ir as salas, especialmente das professoras novatas, para conferir
como a atividade esta sendo aplicada. Essa pratica de visita as salas de aula é apontada, por
Brooke e Soares (2008), como uma caracteristica das escolas eficazes.

Para maior controle da gestdao das aprendizagens dos alunos, a pedagoga, além de
elaborar sequéncias de atividades para serem aplicadas em todas, também elabora as provas de
Lingua Portuguesa e de Matematica do 1° ao 5° ano. Ao ser questionada sobre as razoes que a

levavam a elaborar as provas, disse que era uma forma de garantir a qualidade do instrumento:

Porque tem 16 professores do 1° ano ao 5° ano, sé tem quatro computadores
disponiveis e nio considero que, com nove moédulos aulas destinadas para estudo e
planejamento, um professor tenha tempo o suficiente para elaborar provas de Lingua
Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Ciéncias, Letramento e Arte (Marcia
Candida, pedagoga, 2018).

Ao demonstrar possuir conhecimento da rotina das professoras fora da escola, a
pedagoga disse, ainda, que as professoras trabalham em regime de 40 horas e que o salario que
um profissional da Educagdo recebe ndo garante condigdes de pagar alguém que faga os trabalhos
domésticos. Entdo, ela reconhece que essas professoras, quando chegam em casa, tém obriga¢oes
que nio permitem que se dediquem ao planejamento de atividades e provas.

O processo de organiza¢ao do trabalho pedagdgico é definido pela pedagoga com
respeito aos modos de fazer dos professores, desde que associem suas praticas as novas
metodologias aplicadas pela escola, especialmente as de ensino da leitura e da escrita. A forma

incisiva de atuagdo da pedagoga ¢ reconhecida na entrevista das trés professoras, da diretora atual

e de outros professores.

A professora Fabiana, que trabalha nas turmas do 3° ano, disse que chegou a escola ha
oito anos, mas com um més de experiéncia de trabalho em outra instituicdo da rede
municipal e, comparando a pedagoga atual com a anterior, contou que nio recebeu
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orienta¢io nenhuma. Cheguei totalmente desorientada, nio tinha nenhum norte e
ninguém para chegar e falar: “Faz um diagnéstico para ver como a sua turma estd”. O
basico, que ¢ esse diagndstico que a gente faz da turma para a gente conhecer: obsetva,
toma leitura, anota. Isso af eu nao tive na outra escola. [...| Ficava perdida. Entdo, nio
tive orientagio nenhuma. [..] Af eu chegava para pedagoga e falava: “Pedagoga,
pedagoga de Deus, o que é que eu fagor” Parece que eles tinham pegado todos os
meninos com dificuldade e colocado ali. Af ela falava assim: “Ah, tenho uma atividade
aqui”’. Uma atividade impressa que ja estava apagando assim. Entdo, isso é orientagdo
pedagogica? (Fabiana, professora, 2018).

Para a professora Fabiana, os resultados positivos da escola sao fruto de um trabalho
coletivo, mas especialmente da atuacao da pedagoga. A contribuiciao do trabalho da pedagoga nos
resultados da escola também ¢ citada nas entrevistas de todos os profissionais. A diretora, apesar
de ter assumido a direcaio em 2017, trabalhava na escola desde 2010 como professora de
Educacao Fisica e considera que o sucesso da escola é resultado de um esfor¢o coletivo, mas
enfatiza que a maior contribuicdo foi da pedagoga, seguida da atuacio dos professores e da
diretora da época.

Embora todas as profissionais da escola destaquem os efeitos do trabalho da pedagoga
nos resultados da escola, ha também, por parte dela, um reconhecimento do esfor¢o coletivo da

equipe, para o desempenho da escola em alfabetizacao, pois considera que o resultado ¢ fruto de:

Muito estudo. Muita observancia ao que determinam os PCNs. Acio, reflexdo, acao.
Muita pratica comum no grupo. A disponibilidade das intervencdes pedagdgicas, em
que os agrupamentos temporatios sio feitos sem ferir egos. Por exemplo, quem sabe
mais trabalha com os meninos que sabem menos. Troca de experiéncia. Compromisso
do professor com a pontualidade, com a assiduidade. O aprofundamento nas questdes
praticas. A credibilidade que a escola foi construindo com a comunidade. E essa
credibilidade resulta no ouvir o texto do caderno de leitura que o aluno leva para ler em
casa, isso ajuda muito. Mas, sobretudo, o arregacar as mangas dos professores, porque
eles abriram mao, em muitas situa¢Ses, por conta propria, da sua janela [horarios vagos|
para sentar do lado de fora para ajudar alunos com maiores dificuldades. Outra coisa
que ¢ fundamental, é que ndo tem s6 o professor regente, todo mundo que estid na
escola é responsavel por aquele aluno. Aqui todos os professores participam juntos

(Marcia Candida, pedagoga, 2018).

Este comprometimento dos professores com a aprendizagem dos alunos, os estudos
realizados e o fato do corpo docente, dos gestores e dos funcionarios da escola demonstrarem ter
consciéncia da visao e da missio compartilhada pela equipe também correspondem a algumas
caracteristicas comuns de escolas mais eficazes (BROOKOVER ¢z a/., 1978; MORTIMORE ez al.,
1988; RUTTER ez al., 1979).

Para garantir um melhor desempenho dos alunos das classes de alfabetizagao nas provas
externas, estrategicamente, a pedagoga relata que mantém no 3° ano suas alfabetizadoras mais

experientes e que sao efetivas, pois, além das condi¢oes que possuem para desenvolverem um
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trabalho melhor, podem amenizar os prejuizos causados pela rotatividade de professores que,

geralmente, faz com que as profissionais inexperientes assumam a regéncia no 1° e 2° anos.
Combinando diferentes estratégias para a superagao das dificuldades de aprendizagens,

as criancas que precisam sao atendidas individualmente, com atividades diferenciadas, na prépria

sala ou em horarios em que as professoras estao fora da regéncia.

2 A formagao continuada desenvolvida pela pedagoga na escola: uma estratégia eficaz

Ao organizar os horarios de estudo e planejamento dos professores, a pedagoga Marcia
disse que sempre assegurou que os professores conseguissem se reunir com seus pares patra troca
de experiéncias. Esse tipo de medida adotada pela escola, em que os docentes formam uma
comunidade de aprendizagem, ¢ também identificado em pesquisas como uma pratica das escolas
eficazes (BROOKOVER e¢7 al,, 1978; MORTIMORE e¢f al., 1988; RUTTER e¢7 al., 1979). Também
¢ importante observar que esse tipo de colaboracio entre os docentes comprova o que havia sido
evidenciado nas pesquisas nacionais, de que o trabalho colaborativo entre a equipe escolar, a
responsabilidade dos docentes e o empenho coletivo se refletem sobre o desempenho dos alunos
(ALVES; FRANCO, 2008).

A formagio continuada ¢ utilizada, pela pedagoga, como estratégia para enfrentamento
dos problemas provenientes da formagao e da pratica das professoras. Ao receber um professor
novato, ela sonda seus conhecimentos basicos, que deveriam ter sido aprendidos na faculdade, e
esclarece:

Nio me responda que sabe mais ou menos. Preciso saber o que vocé sabe ou ndo sabe
para eu te ensinar. Eu nio posso entregar meu filho para ser operado por um médico
que sabe mais ou menos. Do mesmo modo, ndo posso confiar o filho de alguém para
um professor que sabe mais a0 menos (Marcia Candida, pedagoga, 2018).

Essa sondagem que a pedagoga faz com os professores recém-chegados, segundo ela, é
o ponto de partida para que inicie seu trabalho de formacido e para que eles sejam capazes de
ensinar as criancas.

Esse tipo de ag¢do da pedagoga com os professores pode constituir um diferencial para

os resultados da escola analisada em alfabetizacio, pois estudos internacionais (BROOKOVER ez
al., 1978; MORTIMORE e al., 1988; RUTTER e# al, 1979) revelam que, em escolas eficazes, ha
uma formagao de qualidade pautada na pratica, e que os professores sio capazes de planejar e
executar bem as suas aulas.

Como a formagao das professoras é por ano de atuagdo, a rotina de trabalho da

pedagoga contempla trés horas diarias de estudo com as docentes. Para Marcia, essa organizagao
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¢ importante porque as necessidades de formagdo das professoras e o material que precisam

receber para trabalhar com as turmas sao diferentes.

E inconcebivel ensinar o professor do 1° ano consciéncia fonoldgica, relacio grafema
fonema e, a0 mesmo tempo, ensinar ao professor do 3° ano a corrigir um texto ja
produzido pelo aluno. Os aspectos notacionais trabalhados no 1° ano nio sio os
mesmos aspectos notacionais trabalhados no 3° ano (Marcia Candida, pedagoga, 2018).

O conhecimento aplicado pela pedagoga sobre o processo de alfabetizagao de cada ano
com suas especificidades é correlato ao que Soares (2018) chama de facetas. A primeira é a faceta
linguistica, que corresponde ao processo inicial da alfabetizagao, fase de apropriagao do sistema
alfabético-ortografico e das convengoes do sistema de escrita alfabético. Nesse primeiro
momento, a pedagoga da énfase ao trabalho com a consciéncia fonolégica. A segunda
corresponde a faceta interativa, que consiste no desenvolvimento de habilidades para
compreender e produzir textos. A terceira refere-se a faceta sociocultural, que corresponde 2
capacidade de interagao em eventos sociais e culturais que exigem dominio de habilidades de
leitura e escrita.

Para garantir essa tricotomia que envolve o processo de alfabetizagiao (faceta linguistica,
interativa e sociocultural), Marcia tem selecionado uma professora mais experiente de cada ano
para ser seu “carro chefe” e impulsionar o trabalho planejado.

Observou-se que a formagdo continuada é orientada para a pratica em sala de aula,
aspecto citado por Brookover ez al. (1978); Mortimore e al. (1988) e Rutter ef al. (1979), como
caracterfstica comum das escolas eficazes. Em alguns momentos nos quais a pedagoga atendia
individualmente as professoras, presenciou-se situagoes em que ela analisava as produgdes das
criangas e explicava porque escreviam daquela forma, o que era preciso ensinar e como trabalhar
para que superassem suas dificuldades.

Também foram observadas situagdes em que, apds a analise das provas e das produgdes
dos alunos, Marcia entregou, para as professoras, uma coletanea de textos para trabalharem a
leitura com as criangas e mostrou como deveriam desenvolver as atividades. Essa também € mais
uma caracteristica comum entre as escolas eficazes, em que ha um monitoramento das
aprendizagens dos alunos e das atividades feitas na escola (BROOKOVER ¢t af, 1978;
MORTIMORE ¢t al., 1988; RUTTER ez al., 1979).

Nesse sentido, o trabalho feito por Marcia, direcionado para o 1° ano, era orientado para
o uso de textos menores, como cantigas populares. Em certo momento do trabalho de campo,

verificou-se que, depois de pedir as professoras que escrevessem cartazes para trabalhar com as
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criangas, a pedagoga pediu que pintassem uma palavra de cada cor e mostrou como deveriam
trabalhar com as criangas. Explicou que deveriam fazer leitura coletiva; que apontassem para cada
palavra; que explorassem a caracteristica do género estrofes e versos; que identificassem as rimas;
e que observassem que cada palavra ¢ separada por espagos. Ao finalizar, deveriam retirar
palavras do texto para trabalhar a andlise com as criancas, identificando as silabas e as letras.

Ao observar uma pratica de uma professora do 3° ano, foi questionado como havia

definido os procedimentos de ensino da leitura. Ela disse:

Somos orientados pela nossa pedagoga. Ela nos ensina como devemos ensinar.
Aprendemos muito com ela. Quando cheguei aqui, sofri muito. Meus olhos
lactimejavam porque tudo que eu fazia ndo conseguia corresponder ao que ela queria
que eu fizesse. Tive vontade de sair porque ja era professora ha 10 anos e tudo que
fazia era elogiado. Meu trabalho se destacava. Mas, valeu a pena ter ficado, hoje sei o
que realmente deve ser ensinado na alfabetizacdo e como dever ser ensinado (Sabrina,
professora, 2018).

No relato dessa professora e também de outras encontram-se evidéncias de que a
pedagoga trabalha a formacio continuada, presente na Lei Complementar n°. 129/2009 do
municipio, que preve, para professores com um regime de 40 horas, nove moédulos destinados a
estudos e planejamento.

Sobre os cuidados e a atengao especial com os professores novatos, foi observada uma
situagdo em que a pedagoga permaneceu trés horas ensinando o que a professora deveria
dominar para alfabetizar as criangas. Com acesso autorizado ao caderno em que a professora fez
as anotagoes sobre o que a pedagoga havia lhe ensinado, foi possivel conhecer as concepgoes
epistemoldgicas sobre o processo de alfabetizacio e letramento da escola investigada.

Entende-se por alfabetizagdo como o processo especifico e indispensavel de
apropriacio do sistema de escrita, a conquista dos principios alfabéticos e ortograficos
que possibilitam o aluno ler e escrever com autonomia. Letramento como o processo

de inclusdo e participagdo na cultura escrita (Professora anonima do 1° ano, anotagoes,

2018).

Ao definir o conceito de alfabetizacio e letramento, a pedagoga evidencia a
especificidade dos dois processos. Concep¢ao defendida por Soares (2013), que destaca a
importancia de se considerar essa especificidade e a relagao entre eles e sua indissociabilidade,
mas sem desconsiderar os aspectos especificos que envolvem o ensino da alfabetizagao.

Nas anotagoes da professora novata, identificou-se também que, nas formagoes da
pedagoga, havia uma pratica orientada para o avango dos niveis de escrita, com explicacoes

detalhadas de como deveria trabalhar.
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As orientacoes feitas pela pedagoga mostram que sua pratica é orientada para o ensino
direto e explicito e que ela conjuga procedimentos fundamentos no paradigma construtivista e
fonologico, pratica defendida por Soares (2018). Isso porque, a0 mesmo tempo que a pedagoga
considerava o processo de evolugiao do sistema de escrita da crianga (paradigma construtivista),
ela orientava praticas de intervencao do sistema notacional (paradigma fonoldgico).

O modo como a pedagoga organiza e orienta a pratica dos professores mostra aspectos
que podem explicar os resultados positivos no PROALFA. Apesar da rotatividade e inexperiéncia
de um consideravel numero de professores, ha uma aten¢ao especial a formacao das professoras
e uma pratica metodolégica de alfabetizacao bem definida. Como ja mencionado, a qualidade da
formacao realizada na propria escola produz efeitos na aprendizagem (BROOKOVER e7 4.,
1978; MORTIMORE ¢f al., 1988; RUTTER e¢f al., 1979) e a clara definicao dos procedimentos
adotados para alfabetizar, sustentados por uma base tedrica, sdo aspectos que influenciam de
forma positiva no processo de alfabetizacio (SOARES, 2018).

Por meio das a¢oes desenvolvidas, mesmo estando em territorio vulneravel, a escola
investigada apresentou o maior percentual de alunos no nivel avancado em alfabetizacdo, no
periodo de 2014 a 2016. Essa evidéncia parece se contrapor a estudos que indicam haver
influéncia da vulnerabilidade social e da rotatividade de professores na proficiéncia de
aprendizagem dos alunos.

Das nove professoras que atuaram na instituicdo nos trés primeiros anos do Ensino
Fundamental, entre 2014 a 2016, apenas quatro continuam trabalhando na escola. As demais se
aposentaram ou perderam o vinculo com a escola apés encerramento do contrato. Comprovando
as pesquisas desenvolvidas por Batista ez 4/ (2012; 2013), por Batista e Carvalho-Silva (2013) e
pelo CENPEC (2011), a pedagoga considera que a rotatividade de professores é “letal para as
aprendizagens das criangas”, pois, quando o grupo de professores comega a ter dominio das
propostas pedagogicas desenvolvidas na escola, a equipe acaba se desfazendo por causa das
alteragdbes no processo de designacdo. Ela se queixou do fato de receber, constantemente,
professores recém-formados, e daqueles que, apesar de terem uma longa trajetéria em outras
escolas da rede municipal, ndo sabem alfabetizar e ndo estdo habituados a uma rotina de estudos.

No enfrentamento dos problemas que resultam da rotatividade de professores na escola,
a pedagoga afirmava que sua rigidez na organiza¢iao do trabalho “causa muito amor, mas causa
muita dor”, porque, a0 mesmo tempo em que ensina e ajuda as professoras, ¢ muito exigente e

cobra a aplicacio do que foi ensinado. Ao sondar os conhecimentos prévios dos professores,
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sejam eles experientes ou nio, ela apresenta o que deviam estudar e aprender. E nesse momento
que, segundo a pedagoga, comegavam os conflitos e alguns professores desistem do cargo.

Entretanto, embora a rotatividade de professores seja frequente na Escola Municipal
Professora Laura Fabri, um aspecto que parece contribuir positivamente com os resultados de
aprendizagem ¢ o fato de uma mesma pedagoga, com larga experiéncia profissional, coordenar os
trabalhos da escola ha 10 anos e algumas alfabetizadoras também estarem na escola ha muito
tempo.

A pedagoga também revelou que acompanhava, com assiduidade, o planejamento e as
praticas de sala de aula dos recém-chegados. Se ela observava que esse professor nao estava se
esforcando para avangar, encaminhava o caso para a dire¢ao da escola em reunides da equipe
gestora, e, depois de esgotadas todas as agdes para melhorar a pratica do professor, ele era
desligado. A demissao era feita quando o docente nao correspondia ao padrio de exigéncia da
escola.

O parametro de qualidade docente da escola investigada corresponde a dedicagao
docente, a responsabilidade e a0 empenho para desenvolver a aprendizagem, citados por Alves e
Franco (2008) nas pesquisas nacionais. Tais praticas também envolvem a qualidade de
planejamento das aulas, entusiasmo, capacidade de avaliagio dos registros dos alunos, uso
adequado do tempo e organizacio eficaz da sala de aula, aspectos apontados nos estudos
internacionais como caracteristicas de professores das escolas eficazes (BROOKOVER ez 4/,

1978; MORTIMORE e¢7 al., 1988; RUTTER ez al., 1979).

Consideragoes finais

Quando considerados os fatores externos, o sucesso escolar se configura na capacidade
de a escola produzir resultados acima do esperado (TORRECILLA, 2003). Assim, o sucesso de
escolas, como no caso da Escola Municipal Professora Laura Fabri, que alcangou desempenho
superior em alfabetizagado no PROALFA, quando comparado as escolas que nio estao situadas
em territorio vulneravel, indica que, embora a vulnerabilidade do territério exerca influéncia
sobre as oportunidades educativas oferecidas pela escola, ela nao o determina.

A pesquisa revelou que a atuagao dos profissionais na escola, sob a coordena¢iao da
pedagoga, ameniza o impacto da vulnerabilidade do territério e da infraestrutura precaria, e que a
formagao continuada desenvolvida pela pedagoga na escola atua como uma forte estratégia em

relagio a rotatividade de professores.
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O caso da Escola Municipal Professora Laura Fabri demonstra que a escola que o aluno
estuda faz a diferenca na aprendizagem. Embora muitas familias ndo tenham forte envolvimento
com as agOes escolares, e a infraestrutura e os equipamentos da escola sejam precarios, estes sao
fatores que influenciam, mas nao determinam os resultados de aprendizagem. A organizagao, a
coordenagao das praticas de alfabetizacdo e o trabalho coletivo tiveram maior efeito que os
aspectos sociais, economicos e culturais do contexto social em que a escola esta inserida e suas
limitadas condicoes de trabalho.

A longa experiéncia profissional da pedagoga em classes de alfabetizacio, sua dedicacdo
na coordenagao dos trabalhos, seu compromisso com a formacao continuada dos professores e
seu embasamento tedrico sao diferenciais citados nas entrevistas realizadas com as professoras e
com a diretora, que contribuem positivamente para a aprendizagem dos alunos da escola
investigada.

Nos limites da pesquisa realizada, foi possivel conhecer alguns fatores que ajudaram a
compreender as razdes do improvavel sucesso em alfabetizacio da Escola Municipal Professora
Laura Fabri, alguns deles ja citados em estudos internacionais e nacionais. No entanto, ha novas
preocupagdes com o futuro, no ambito nacional, e que podem influenciar as praticas educativas

das escolas.
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