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Resumo: O objetivo deste trabalho ¢é evidenciar as reflexdes tedrico-metodoldgicas construidas a partir dos referenciais estudados na
disciplina de Gestdo e Organizagio do Trabalho Escolar, ministrada pela professora Doutora Rosiley Teixeira, no Programa de Mestrado
Profissional em Gestao e Praticas Educacionais (PPGE) da Universidade Nove de Julho e que se relacionam com o trabalho de pesquisa
realizado por esta pesquisadora. O trabalho buscou compreender se as familias de criancas em idade escolar, matriculadas em escolas
publicas de um municipio localizado na regiao metropolitana do estado de Sao Paulo, precisaram reorganizar o cotidiano familiar para
se adequarem a novos tempos, espagos, meios e modos de aprender provocados pela suspensio das aulas presenciais. Desta forma, o
objetivo da pesquisa foi compreender a gestdo familiar a partir da implementagdo do ensino remoto. Para tanto, foi de fundamental
importancia o estudo dos referenciais de Boaventura Santos (2010), Michel de Certeau (2014), Stephen Ball (2016) e Paulo Freire (2021)
para a fundamentagio teérica da pesquisa e a linha de argumentaciio que considera as familias excluidas do processo de formulagao dos
textos de politicas implementados neste periodo, mas que precisaram criar titicas que as auxiliassem na realizacdo de atividades que, até
entio, estavam sob a responsabilidade da escola e tutela do Estado.

Palavras-chave: sociologia das auséncias; cotidiano, taticas e estratégias; ciclo de politicas e atuagio; pedagogia do oprimido.

Abstract: The objective of this work is to highlight the theoretical-methodological reflections built from the references studied in the
Management and Organization of School Work discipline, taught by professor Doctor Rosiley Teixeira, in the Professional Mastet's
Program in Management and Educational Practices (PPGE) at Universidade Nove de Julho and which are related to the research work
carried out by this researcher. The work sought to understand whether families of school-age children, enrolled in public schools in a
municipality located in the metropolitan region of the state of Sdo Paulo, needed to reorganize their family routine to adapt to new times,
spaces, means and ways of learning provoked by for the suspension of face-to-face classes. Therefore, the objective of the research was
to understand family management based on the implementation of remote teaching. To this end, it was of fundamental importance to
study the references of Boaventura Santos (2010), Michel de Certeau (2014), Stephen Ball (2016) and Paulo Freire (2021) for the theo-
retical foundation of the research and the line of argument that considers the families excluded from the process of formulating the
policy texts implemented during this period, but who needed to create tactics that helped them carry out activities that, until then, were
under the responsibility of the school and under the supervision of the State.

Keywords: sociology of absences; daily life, tactics and strategies; cycle of policies and action; pedagogy of the oppressed.
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A repetig¢do do presente

Eu vejo a vida melhor no futuro

Eu vejo isso por cima de um muro

De hipocrisia que insiste em me rodear
(Lulu Santos)

Nos “tempos modernos” a propagacao do discurso de auséncia de alternativas para as ma-
nifestagoes “monoculturais” levam a sustentacao dos padroes econoémicos, culturais, sociais e po-
liticos hegemonicos acirrando a crise mundial e ratificando a “repeticio do presente” (Santos,
2010). As culturas e aos sujeitos, colocados na inexisténcia, sao negados o direito a voz e a supres-
sao da validade de suas experiéncias ¢ pressuposto para a repeti¢ao da historia “dita” tradicional e

universal.

[...] a burguesia sente que a sua vitoria historica esta consumada e ao vencedor consumado
ndo interessa sendo a repeticao do presente; o futuro como progresso pode, em verdade,
ser uma perigosa ameaca. Nestas condi¢oes, e paradoxalmente, é a consciéncia mais con-
servadora que procura resgatar o pensamento do progresso, mas apenas porque resiste a
aceitar que a vitoria esteja consumada. (Santos, 2010, p. 52).

No ano de 2020, evidenciando os reflexos da pandemia de Covid 19 sentidos em todas as
partes do mundo, a voz de uma grande parcela da populagao foi calada, tento suas necessidades e
experiéncias colocadas no ostracismo. A necessidade de isolamento social, para mitigar a dissemi-
nag¢ao do virus, deixou evidente as desigualdades economicas e sociais ja existentes e fomentou a
discussdo da opressao sobre as classes menos favorecidas economicamente. Politicas publicas fo-
ram elaboradas, e colocadas em pratica, com a finalidade de minimizar os danos causados neste
petiodo. No entanto, como os sujeitos, em sua individualidade, atuaram, se apropriaram ou fizeram
uso desses textos de politicas em seu cotidiano sio questoes que ainda nao foram totalmente ana-
lisadas.

No contexto educacional as politicas publicas elegeram a estratégia de ensino a distancia,
mediado por diferentes tecnologias, como instrumento metodolégico a ser utilizado durante o pe-
riodo de isolamento social e suspensao das aulas presenciais. Este instrumento, considerado a prin-
cipio como suficiente para manutencio do vinculo entre escola, estudantes e familia, se configurou
posteriormente como politica publica instituida nas esferas federal, estadual e municipal por meio
do Ensino Remoto Emergencial.

Neste sentido, os profissionais da educagao atuaram sobre os textos de politica criando, a
partir de cada contexto, estratégias que, na medida do possivel, procuravam manter o vinculo com
a comunidade escolar e a continuidade do processo de ensino-aprendizagem ainda que em situa-

¢oes adversas. Para as familias, coube reorganizar suas praticas cotidianas para atender uma nova
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modalidade de ensino na qual os professores deixaram de ser os responsaveis diretos pela mediagao
entre aluno e conhecimento. A partir da suspensao das aulas presenciais “diversos sujeitos” se
tornaram mediadores do processo de ensino-aprendizagem levando, muitas vezes, a adequagdes
nos tempos, espagos, meios e modos de ensinar e aprender.

Desta forma, compreender se (e como) as familias de criancas em idade escolar matricula-
das em uma escola publica em um municipio da regiao metropolitana do estado de Sio Paulo
reorganizaram o seu cotidiano familiar durante a suspensao das aulas presenciais e identificar quais
taticas foram utilizadas para atender as demandas que surgiram a partir do ensino remoto ¢ uma
forma de dar voz a uma parcela da populagao que nao foi consultada, de forma direta, na elaboragao
das politicas publicas educacionais durante o periodo pandémico. Para além disso, ¢ uma forma de
coletar dados e suscitar reflexdes sobre novos instrumentos metodologicos, recursos e estratégias
de ensino que, muito provavelmente, permanecerdo presentes no cotidiano escolar alterando as
maneiras de relagao entre escola, familia e comunidade. Portanto, é propor uma analise mais apro-
fundada sobre os caminhos da educagio pds-pandemia.

Sendo assim, o objetivo deste trabalho, é evidenciar as algumas das reflexdes te6rico-me-
todoldgicas construidas a partir dos referenciais estudados na disciplina de Gestao e Organizagao
do Trabalho Escolar, ministrada pela professora Doutora Rosiley Aparecida Teixeira, no Programa
de Mestrado Profissional em Gestao e Praticas Educacionais (PPGE) da Universidade Nove de
Julho e que se relacionam com o trabalho da pesquisa realizada.

Para tanto, foi de fundamental importancia o estudo e a compreensao dos referenciais de
Boaventura Santos (2010) na categoria sociologia das auséncias, Michel de Certeau (2014) em co-
tidiano, taticas e estratégias, a abordagem do ciclo de politicas e atuagao de Stephen Ball (2016) e
as reflexes proposta por Paulo Freire (2021) em a Pedagogia do Oprimido para a fundamentagao
teérica da pesquisa e a linha de argumentagao que considera que as familias foram excluidas do
processo de formulacao dos textos de politicas implementados neste periodo, mas que apesar disso,
precisaram criar taticas tomando para si atividades que, até entdo, estavam sob a responsabilidade

da escola e tutela do Estado.

As astucias cotidianas dos que nio existem

Um dia eu quero mudar o mundo
No outro eu vou devagar

Um dia penso no futuro

No outro eu deixo para ld
(Swami Jr. e Paulo Freire)
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Aquilo que acontece diariamente, que ¢ comum e corriqueiro. Esta ¢ a defini¢ao mais co-
mum para o termo cotidiano. Mas, examinar as praticas cotidianas na concepgao de Certeau (2014,
p. 40), pressupoe entender que os sujeitos apresentam diferentes “maneiras de fazer” de acordo
com os lugares que ocupam na relagao cotidiana, “[...] essas “maneiras de fazer” constituem as mil
praticas pelas quais usuarios se reapropriam do espaco organizado pelas técnicas da produgdo so-
ciocultural”, alterando o seu funcionamento.

Para explicar os diferentes modos de proceder de cada individuo o autor propde uma ana-
logia com as quatro caracteristicas do ato enunciativo procurando demonstrar que para atuar no
cotidiano os sujeitos precisam gperar sobre a realidade, se apropriando dos conhecimentos sociais,

instaurando-se no presente de um determinado momento e lugar e estabelecendo contrato com o outro.

Colocando-se na perspectiva da enuncia¢io, objeto deste estudo, privilegia-se o ato de
falar: este gpera no campo de um sistema linguistico; coloca em jogo uma apropriagio, ou
uma reapropriacio, da lingua por locutores; instaura um presente relativo a um momento
e a um lugar; e estabelece um contrato com o outro (o interlocutor) numa rede de lugares e
de relagoes. Estas quatro caracteristicas do ato enunciativo poderdo encontrar-se em mui-
tas outras praticas (caminhar, cozinhar etc.). (Certeau, 2014, p. 40)

Para atuar os individuos precisam criar suas proprias “maneiras de fazer” ou “fazer com”
(Certeau, 2014, p. 86) criando, de acordo com o contexto social na qual estao inseridos, estratégias
e taticas. A estratégia é utilizada como forma de convencimento e de intimidacao dos fortes sobre
os fracos. As taticas sao utilizadas pelos sujeitos em sua auséncia de poder. Em Certeau (2014, p.
87) o autor afirma que “[...] O que distingue estas daquelas sdao os tipos de operagdes nesses espagos
que as estratégias sao capazes de produzir, mapear e impor, a0 passo que as taticas s6 podem utiliza-

los, manipular e alterar.” E define:

Chamo de estratégia o calculo (ou a manipulagdo) das relagdes de forcas que se torna
possivel a partir do momento em que um sujeito de querer e poder pode ser isolado. A
estratégia postula um lugar suscetivel de ser circunscrito como algo préprio e ser a base
de onde se podem gerir as relagdes com uma exterioridade de alvos ou ameagas.
(Certeau, 2014, p. 93)

[..] chamo de tatica a acdo calculada que é determinada pela auséncia de um préprio.
Entao, nenhuma delimita¢io de fora lhe fornece a condi¢iao de autonomia. A tatica nao
tem por lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar com o terreno que lhe é imposto
tal como o organiza a lei de uma forca estranha. (Certeau, 2014, p. 94)

Verificar quais taticas as familias utilizaram para se adequar ao ensino remoto e as estraté-
glas impostas pelas politicas publicas ofertadas pela escola durante a suspensao das aulas presenciais

¢ objetivo principal do trabalho de pesquisa a ser desenvolvido. Os estudos sobre o cotidiano e a
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compreensio das diferentes maneiras de fazer que podem ser traduzidas em taticas, asticias ou
estratégias ¢ fundamental para analise das alteragdes na rotina durante o periodo pandémico.

Também nas relacoes cotidianas ¢ comum escutarmos frases como: nao entendo nada de
politica ou odeio politica. Essas sao frases recorrentes em varios segmentos da populagao, nas quais
o fazer politico ou a atuagdo politica estdo, muitas vezes, restritas ao ato de votar. Na democracia
representativa liberal contemporanea delegar as agdes politicas as institui¢oes (como o Estado ou
os partidos politicos) se constituiu como pratica que fragmenta e minimiza o conceito de partici-
pacao.

Na abordagem do ciclo de politicas e atuagao, Ball (2016) procura conceituar as relagoes
entre politica e pratica e como todos os sujeitos envolvidos nas esferas escolares sio produtores de
politicas. Para esta analise, o autor destaca as diferentes maneiras como as politicas sao interpreta-
das e traduzidas no universo escolar, atuadas e encenadas por seus sujeitos que imprimem materi-
alidade aos textos politicos a partir do contexto nos quais estao inseridos.

O autor afirma (2016, p. 14) que os textos de politicas nao sao apenas implementados, mas
“|...] traduzidos a partir do texto para a acio — colocados “em” pratica — em relacao a historia e ao

contexto, com os recursos disponiveis.” E complementa:

A politica é complexamente codificada em textos e artefatos e é decodificada (e recodifi-
cada) de forma igualmente complexa. Falar em decodificacio e recodificagio sugere que
a formulacio da politica é um processo de compreensio e tradugio — que obviamente é.
(Ball, Maguire, Braun 2016, p. 13-14)

Nesta abordagem Ball (2016) nos apresenta cinco contextos que podem nortear a analise
das trajetorias de politicas e dos textos de programas educacionais permitindo reflexoes mais deta-
lhadas das agoes dos sujeitos no contexto escolar sendo eles: contexto de influéncia, contexto da
produgao de texto, contexto da pratica, contexto dos resultados e contexto de estratégia politica.

Esses contextos estariam inter-relacionados e nao seguiriam etapas lineares com dimensoes
temporais ou sequencias padronizadas. Mas, em cada um dos contextos, pode haver disputas e
embates ocasionados pelas diferentes interpretagoes e atuagdes apresentadas pelos lugares e grupos

de interesse.

As politicas — novas ou antigas — sao definidas contra e ao lado de compromissos, valores
e formas de experiéncias existentes. Em outras palavras, um quadro de atuagdes das po-
liticas precisara considerar um conjunto de condi¢des objetivas em relagdo a um conjunto
de dinamicas “interpretativas” subjetivas. Assim, o material, o estrutural e o relacional
precisam ser incorporadas na analise de politicas, a fim de compreender melhor atuagdes
das politicas no ambito institucional. (Ball, Maguire, Braun, 2016, p. 37)

v
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Portanto, esta abordagem demonstra que tanto os profissionais da educa¢io quanto a co-
munidade escolar (representadas pelas familias e ou Conselhos de Escola) exercem papel ativo nos
processos de interpretagdo das politicas educacionais que, consequentemente, tém implicacdes na
implementagao das politicas no universo escolar.

Sendo assim, identificar como educadores e familias atuaram sobre os textos politicos que
nortearam a construcao do modelo de ensino remoto no universo escolar e foram traduzidos em
artefatos (estratégias e taticas) ¢ imprescindivel para compreensao das formas como essa metodo-
logia de ensino foi aplicada na pratica.

Se a historiografia tradicional, linear, etnocéntrica e eurocéntrica convencionou demonstrar
que os conhecimentos acumulados pelas sociedades do Norte (Santos, 2010) sao a base do desen-
volvimento humano é emergencial que os saberes dos que foram e sio desprovidos de voz sejam
evidenciados.

Pura e simplesmente, deixamos de saber olhar o passado de modo capacitante. E por isso
que, em minha opinido, ndo podemos voltar a pensar a transformacio social e a emanci-
pagao sem reinventarmos o passado. O que proponho ¢é o fragmento de uma nova teoria
da hist6ria que nos permita voltar a pensar a emancipacio social a partir do passado, e,
de algum modo, de costas viradas para um futuro supostamente predeterminado. (Santos,

2010, p. 53)

Para Boaventura Santos, a ciéncia moderna ocidental se configurou como conhecimento
naturalmente constituido e, portanto, mais verdadeiro. Sendo assim, se ocupou em transformar
experiéncias dominantes e hegemonicas em universais levando saberes de outros povos e culturas
a destruicao e ao silenciamento, tornando-as inexistentes. Para o autor (2010, p. 104) “A produgao
social destas auséncias resulta na subtragao do mundo e na contragiao do presente, e, portanto, no
desperdicio dessa experiéncia”.

Como recurso contra-hegemonico o socidlogo propde dar visibilidade as narrativas de su-
jeitos fadados a nao existéncia, identificando as experiéncias produzidas como ausentes, tornando-

as presentes e consideradas como alternativa as experiéncias hegemonicas.

[..] Ha producido de ndo-existéncia sempre que uma dada entidade ¢ desqualificada e
tornada invisivel, ininteligivel ou descartavel de um modo irreversivel. O que une as di-
ferentes légicas de producido de ndo-existéncia ¢ serem todas elas manifestaces da
mesma monocultura racional. (Santos, 2010, p. 104)

Para tanto, traz a discussdo a sociologia das auséncias e a sociologia das emergéncias. Na
sociologia das auséncias procuramos identificar as experiéncias colocadas como ausentes tornando-
as presentes. A sociologia das emergéncias busca expandir o universo de experiéncias sociais tra-
zendo a diversificacdo e a multiplicagdo dos conhecimentos possiveis. Nesta ecologia ainda nos
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cabe o trabalho de traducio intercultural identificando preocupacdes semelhantes entre as culturas,
explorando suas respectivas respostas e buscando convergéncias éticas e politicas.

Portanto, a sociologia das auséncias tem por objetivo “transformar objetos impossiveis em
possiveis e com base neles transformar as auséncias em presencas.” (Santos, 2010, p. 102).

E se estamos falando em conhecimentos hegemonicos em detrimento dos saberes da ex-
periéncia, em colocar na inexisténcia aqueles que sio oprimidos pelo sistema vigente deixando-os
sem voz, precisamos falar também de como possibilitar a escuta e o exercicio de uma pratica dia-
logica e libertadora. Para Freire (2021, p. 51) a realidade social “ndo existe por acaso, mas como

produto da a¢iao dos homens” e, por este motivo, “também nao se transforma por acaso”.

Se os homens sdo os produtores desta realidade e se esta, na “inversio da praxis”, se volta
sobre eles e os condiciona, transformar a realidade opressora ¢ tarefa histérica ¢ tarefa
dos homens. [...] Ao fazer-se opressora, a realidade implica a existéncia dos que oprimem
e dos que sio oprimidos. Estes, a quem cabe realmente lutar por sua libertacdo junta-
mente com os que com eles em verdade se solidarizam, precisam ganhar a consciéncia
critica da opressao, na praxis desta busca. (Freire, 2021, p. 51 - 52)

Sendo assim, ndo basta apenas tomar consciéncia da situacao de opressao na qual vivemos,
mas é necessario a pratica e o engajamento na luta de superacio da condi¢ao que nos é imposta
levando a transformacdo objetiva da situacao opressora. Porque a agao libertadora sé pode ser
viavel quando as (Freire, 2021, p. 54) “massas populares desvelam a realidade objetiva e desafiadora
sobre a qual elas devem incidir sua agao transformadora, tanto mais se inserem nela criticamente.”

Portanto, para deter a opressao, e com isso os opressores, buscando a liberdade é preciso
que os homens se libertem em comunhio, no didlogo e na reflexdo. “E af esta a grande tarefa

humanista e historica dos oprimidos — libertar-se a si e aos opressores.” (Freire, 2021, p. 41)

Estes, que oprimem, exploram e violentam, em razdo de seu poder, ndo podem ter, neste
poder, a forca de libertagdo dos oprimidos nem de si mesmos. S6 o poder que nasca da
debilidade dos oprimidos sera suficientemente forte para libertar a ambos. (FREIRE,
2021, p. 41)

Este ensinamento e este aprendizado tém de partir, porém, dos “condenados da terra”,
dos oprimidos, dos esfarrapados do mundo e dos que com eles realmente se solidarizem.
Lutando pela restauragdo de sua humanidade estardo, sejam homens ou povos, tentando
a restauragao da generosidade verdadeira. (Freire, 2021, p. 42)

E por este motivo que toda a acio junto aos oprimidos é um ato politico. E, desta forma,
precisa estar pautada na agao cultural de promogao da liberdade. Uma pedagogia da libertagao
precisa fazer da opressao e suas causas objeto de reflexdo, resultando no engajamento da luta por
sua libertacdo. Essa pedagogia do oprimido (Freire, 2021, p. 43) “tem de ser forjada com ele e nao

2

para ele, enquanto homens ou povos |...].
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Desta maneira é importante salientar que, compreender como os diferentes sujeitos que,
muitas vezes, sao considerados inexistentes ou ausentes de saberes hegemonicos, produziram tati-
cas que permitiram colocar em pratica o modelo de ensino remoto e, por consequéncia, atuaram
sobre os textos de politicas é de fundamental importancia para analisar os caminhos percorridos
pela educagio no perfodo de suspensao das aulas presenciais. Dar a estes sujeitos, o direito a escuta
e a voz possibilita a reflexdo e a busca da transformacao de uma consciéncia ingénua para uma
consciéncia critica na aprendizagem da palavra autbnoma como exteriorizag¢ao da “praxis” cotidi-

ana.

A pobreza da experiéncia

A presenga de uma auséncia

O corpo sabe que alguma coisa estd faltando [...]
[---] Crio um mundo s6 para nos

Quase escuto a sua voz

Ecos pela eternidade

(Brisa Flow)

O objetivo deste trabalho foi evidenciar algumas das elaboragoes tedricas e metodologicas
de uma pesquisa que propos reflexdes entre as teorias apresentadas pelos autores em discussiao na
argumentacao tedrica lidas e discutidas na disciplina de Gestao e Organizagao do Trabalho Escolar
durante o curso de mestrado. O aprendizado experimentado por meio das leituras traz a certeza de
que a pesquisa é pertinente e de extrema importancia para o momento atual pelo qual passamos
em que experiéncias conservadoras e valores considerados como tradicionais sao defendidos por
gestores do Estado e traduzidos em politicas publicas.

Em contrapartida, os autores selecionados para esta analise nos permitem a argumentacao
de que todos os individuos possuem saberes acumulados em suas vivéncias e que o desperdicio
dessas experiéncias leva a uma contragao do presente baseada na (Santos, 2010, p. 103) [...] “légica

da classificacao social, que (se) assenta na monocultura da naturalizacio das diferencas.”

A pobreza da experiéncia ndo é expressdo de uma caréncia, mas antes a expressao de uma
arrogancia, a arrogancia de nio se querer ver e muito menos valorizar a experiéncia que
nos cerca, apenas porque esta fora da razio com que podemos identificar e valorizar.

(Santos, 2010, p. 101)
Os contatos realizados com as familias nos permitiram inferir que taticas precisaram ser
formuladas, muitas vezes sem tempo habil para planejamento ou reflexdo. As diversas “maneiras
de fazer”, se constituiram no cotidiano familiar e se configuraram como operac¢oes “multiformes e

fragmentarias”, mas que possuem légicas proprias.
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Pode-se supor que essas operagoes multiformes e fragmentarias, relativas a ocasides e a
detalhes, insinuadas e escondidas nos aparelhos das quais elas sio os modos de usar e,
portanto, desprovidas de ideologias ou de institui¢bes préprias, obedecem a regras. Nou-
tras palavras, deve haver uma logica dessas praticas. Isso significa voltar ao problema, ja
antigo, do que é uma arfe ou “maneira de fazer”. (Certeau, 2014, p. 41)

Acreditamos também que dar voz as familias, muitas vezes esquecidas, menosprezadas e
criticadas, no processo educacional de seus filhos ¢ dar visibilidade aos ausentes, subjugados aos
que detém o poder de fazer e executar leis sem ouvir os que a elas se destinam. E entender que
todos somos produtores de politicas a partir do momento em que interpretamos e atuamos sobre

as diferentes politicas publicas as quais somos expostos cotidianamente.

A interpretacio ¢ um compromisso com as linguagens da politica, ao passo que a traducio
estd mais proxima as linguagens da pratica. A fradugao é¢ uma espécie de terceiro espago
entre politica e pratica. E um processo interativo de fazer textos institucionais e colocar
esses textos em acdo, literalmente “atuar” sobre a politica usando taticas [...]. (Ball, Ma-
guire, Braun, 2016, p. 69)

E construir, junto com as massas populares, mecanismos de transformacio e libertagao a
partir da reflexao critica sobre a condi¢ao humana na sociedade contemporanea tornando-se cons-

cientes da importancia de suas experiéncias pautadas na a¢ao sobre a realidade objetiva.

[...] o opressor sabe muito bem que esta “inser¢do critica” das massas oprimidas, na rea-
lidade opressora, em nada pode a ele interessar. O que lhe interessa, pelo contrario, é a
permanéncia delas em seu estado de “imersdo” em que, de modo geral, se encontram
impotentes em face da realidade opressora, como “situagdo limite” que lhes parece ins-
transponivel. (Freire, 2021, p. 54)

Por fim, ¢ ser alternativa contra-hegemonica em tempos obscuros de busca incansavel por
padroes cada vez mais conservadores e autoritarios. E compreender as individualidades em um
universo de muitos contextos e atotes.

Para tanto, os referenciais acima citados nos permitem dialogar sobre os saberes da experi-
éncia das familias que, de modo abrupto, precisaram reorganizar seus tempos e espagos para dar

conta de atividades, até entdo, atribuidas a escola e sob responsabilidade do Estado.
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