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A obra em analise é o quarto volume de uma série de estudos sobre gestdo educacional,
desenvolvidos por pesquisadores em formagao no Mestrado Profissional em Gestio e Praticas
Educacionais (PROGEPE) da Universidade Nove de Julho. Focaliza as praticas de gestao escolar
e educacional na pandemia de Covid-19, explorando a interacio entre educadores e comunidades,
bem como os desafios enfrentados pelos gestores escolares diante das restri¢oes e sob as diretrizes
das autoridades educacionais ¢ de saude.

Os autores-pesquisadores em formagao coletaram dados em institui¢oes de ensino basico,
buscando analisar praticas sociais subjacentes com apoio de contribui¢des tedricas criticas de au-
tores de campos como histoéria, filosofia, sociologia e gestao educacional. Os onze capitulos do
livto abordam variados topicos, desde a realidade educacional brasileira até analises internas de
escolas, com a participa¢ao ativa das professoras orientadoras durante o processo de pesquisa e de

escrita.
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O primeiro capitulo discute desafios e transformagdes da educagao durante a pandemia de
Covid-19, enfocando disparidades sociais e exclusio digital. Evidenciam-se as dificuldades nas re-
lagdes entre institui¢oes escolares e gestao educacional, ressaltando como a retérica democratica
frequentemente se reduz a formalidade. A descontinuidade das politicas educacionais, resultante
da alternancia de gestoes, emerge como problema recorrente nas redes publicas, prejudicando a
coeréncia das agoes pedagogicas. O artigo finaliza advogando por novas solugoes, investimento na
resisténcia, didlogo e esperanga ativa, bem como reconhecimento das liderangas necessarias para
construir uma sociedade efetivamente democratica.

No segundo capitulo, aborda-se a elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) em escolas de Educacao
Infantil durante a pandemia. A participagio da gestao escolar, educadores e comunidade na criagao do PPP é
destacada, considerando o contexto social e cultural. A importancia de acolber perspectivas variadas, incentivando o
didlogo diante das mudangas resultantes da crise sanitdria, ¢ ressaltada. Reconbece-se que a educagao infantil enfren-
ton limitagoes de recursos para educadores e familias, dada a relevancia do contato fisico e de elementos na promocio
do desenvolvimento integral de bebés e criancas pequenas, especialmente nas linguagens.

Investiga-se, no terceiro capitulo, a destina¢ao e uso efetivo dos recursos financeiros as
escolas durante a pandemia. Dados revelam distribuicao desigual dos recursos, ressaltando a im-
portancia do financiamento educacional e gestio democratica para combater desigualdades no am-
bito educacional brasileiro.

Ja o quarto capitulo aborda desafios enfrentados por escolas e professores na transi¢ao para
o ensino remoto, destacando falta de preparo tecnoldgico, escassez de materiais e resisténcia do-
cente. Gestores escolares, fonte dos dados por meio de entrevistas semiestruturadas, relatam difi-
culdades na orientagao das equipes e administracao de formagao e recursos tecnologicos limitados.

Prosseguindo, o quinto capitulo aborda as dificuldades de comunicacio entre escolas investigadas e familias
na pandemia. Familias tém papel crucial na mediagio do ensino-aprendizagen, um desafio notdvel em familias de
baixa renda com limitagoes tecnologicas. Escolas se adaptaram, buscando meios eficazes de comunicagao e oferecendo
suporte, inclusive com materiais concretos para aprendizado.

No sexcto capitulo, discute-se o impacto do distanciamento social nos lagos entre escola e familia na educacao
infantil durante a pandemia. Sublinha-se a importancia da gestao escolar na construgao de confianga e relacionamen-
tos na comunidade escolar, assim como na implementagio e acompanhamento de protocolos de saside. Sendo um
estudo de caso na regido metropolitana de Sao Paulo, destaca-se a antonomia das escolas nas decisoes, respeitando as
orientagoes sanitarias.

O capitulo sete analisa a adaptacao de escolas municipais de Santo André aos protocolos

sanitarios durante a pandemia. Analisam-se as praticas de gestao, evidenciando estratégias como
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aplicativos de mensagens e atividades lidicas virtuais para manter o vinculo entre alunos e institui-
¢oes de ensino.

O oitavo capitulo examina a comunicagao escolar durante a pandemia, destacando a rele-
vancia do dialogo na construcao de relagdes democraticas. Explora a comunicagao dialégica nas
escolas, visando a promogao de relagdes democraticas em momentos de crise, ressaltando sua fun-
damentacio no didlogo e interagao social. Duas escolas investigadas adotaram abordagens distintas
para manter ambiente de comunicagao equilibrado, apesar de desafios de invasdes em plataformas
virtuais.

No nono capitulo, aborda-se a implementagao do ensino remoto e desafios enfrentados
pela gestio escolar na comunicagao com estudantes, familias e equipe. Professores buscaram for-
magao tecnoldgica para lidar com diferentes contextos de aprendizagem. As equipes gestoras en-
fatizaram a colabora¢ao docente, alinhamento com objetivos delineados pelo PPP e estratégias
pedagodgicas eficazes. Aponta-se os limites das praticas e a preocupagao com os problemas de
aprendizagem e também emocionais no pos pandemia.

O foco no décimo capitulo direciona-se a identidade dos gestores escolares de educagao
infantil na pandemia. Explora-se o comprometimento desses profissionais, enfatizando gestao de-
mocratica, identidade profissional e desafios inerentes a administracao em regime de teletrabalho.

Os gestores lidaram com inexperiéncia, indecisoes e pressdes emocionais e organizacionais, desta-
cando dualidade como lideres com vulnerabilidades.

Analisa-se, no ultimo capitulo, a adogao de recursos tecnolédgicos pelos Centros de Educa-
¢ao Infantil (CEls) em Sao Paulo durante a pandemia. Enfatiza-se a mudancga no atendimento a
bebés e criangas de 0 a 3 anos e suas familias, por meio de canais digitais apds implementagao da
Secretaria Municipal de Educa¢ao. Pondera-se a importancia da qualidade das relagdes e da pre-
senga fisica para o desenvolvimento humano pleno, ressaltando necessidade de politicas publicas
estruturadas para a universaliza¢ao da educagao infantil.

Em sintese, a obra em tela foca no cenario escolar durante a pandemia, evidenciando a
transformagao da escola diante de desigualdades sociais e educacionais exacerbadas pela crise e pela
distribuicao ineficiente de recursos digitais, ora por problemas de distribuicao, ora de instalacio,
ora de alcance da internet em determinadas regides da cidade, ora pelos poucos equipamentos das
familias, insuficientes para atender aos estudantes. As escolas enfrentaram problemas diversos do
ponto de vista da gestdo educacional, mas também da gestao e das praticas escolares, no atendi-
mento as familias e comunidades, sobretudo as mais vulneraveis, num periodo em que a crise sa-

nitaria acirrou problemas decorrentes de desemprego e violéncia doméstica, entre outros.
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A coleta de dados no ambiente escolar concreto enriquece a analise das praticas institucio-

nais. A obra ¢é valiosa para a compreensao e aprimoramento da gestdo educacional e escolar no
contexto contemporaneo, estendendo-se para além dos contornos da pandemia, buscando obser-

var como os problemas sociais sio alcangados pelas politicas publicas e pelas praticas sociais, no

ambito das escolas e suas comunidades.
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